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LAPORAN DEWAN KOMISARIS board of commissioners report.

LILY MUALYAD! SETANTD

GUIHARATMA ARDY TANUSASMITA
Harrdzany inpepearden | Kommars | Koendgarts Otamad

Para pemegang saham yang terhormat, ear Respecied Shareholders

Kami mengucap syukur kepada Tuhan Yang Maha Kuasa atas e thank the Almighty God for His blessings and profection. And
herkal dan perlindungan Mya, Serta tidak lupa kami haturkan oo nof forgs! we aisa thans Gl [he stakehalders for e suppoe]
juga terima kasih kepada Semua pemangku kepenlingan alas for us 50 we can gel throwgh the year 2017 ol

dukungannya kepada kami sehingga kami bisa melewaltl tahun

207 dengan baik

Tahun 2017, kondisi ekonomi menghadapi tantangan yang In 2017, the econamic conditions face a farmidable challenge. The
barat. Perkembangan teknolagi modern banyak membarikan development of modern fechnoiogy prowdes many changes
perubahan atau pergeseran dalam dunia bisnis. Pertumbuhan hifts in business warld. Econamic growth of 5.05% /s inseparabie
ekonomi sebesar 5,05% tidak terlepas darni faktor internal saja, from interna!l factors alome, but aiso influenced by external
tetapi dipengaruhi juga oleh faktor eksternal. Pertumbuhan factars. Econamiéc growth shoold be supporled by the
ekanormi harus ditunjang dengan perbaikan industri dalam improvement of domeshe industry, aspecally in ferms of exports
negeri terutame dalah hal ekspor yang dapat memberikan thait can prowide forsign exchamge to the State, Political statalily is
devisa kepada Negara, Stabilitas palitik juga menjed kal yang also impartand, aspecally i pravding secunily and legal cartamnly
FI'!"""I".I_; terulama dalam memberikan hl"'i,llrlill'liilrl dan Eapastuan {0 e lors

hukum Eepads investor

i tahun 2017, pada sisi kinerja operasional, penjualan In Z01¥, an the operational performance side, sales incragseg &
meningkat &% dan labs bersth menurunm  B%, Hal i nd et incame decreased 8%, This rs mainly due bo the nise mn the
dizebabkan terutama cleh kenaikan harga bahan baku kertas price of paper raw malarials which can reach 20%, thus eroding
yang bisa mencapai 0% sehingga menggerus lzba kotor gross grefit even though sales have increased. On the financial
walaupun penjualan mengalami peningkatan. Di sisi kinerja performance sige, #ssefs rose X2% and fiabilities increased by

finansial, aset naik 2% serta liabilitas naik 29%. Secara 27%. In general the increase in assels is duwe (o an increase in
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urmurm, kenaikan asel disebabhan aleh kenaikan piutang
dagang, persedizan, dan asel tetap, sedangkan di sisi Liabalitas
meningkatkan terutama karena paningkatan utang dagang dan
hutang bank yang dipakas untuk medal kerja dan investasi.

Sebagai Dewan Komisaris, dalam tugas pengawasan terhadap
Direksi, kami menilai bahwa Direksi telah melakukan tugasma
dengan baik. Direksi telah melakukan Tata Kelola Perusahan
dengan baik sesuai aturan yang berlaku. Kami juga telah
melakukan riviu terhedap laporan dari Homite duodit, audit
internal dan audit eksternal serta memberikan rekomendasi
terhadap serta  mengawasi
pelaksanaannya secara periedik. Kami juga senantiasa lerus
memantaw  kecukupan  pengendalian  internal  dan terus
memberikan masukan agar pelaksanaannya menjadi lebih
baik.

tindakan [anjutan LErmwan

Di akhir tahun 2017, kami telah mengadakan rapat koordinasi
bersama Direksi untuk membahas kinerja Persercan dan
rencana serta strategi yang akan diterapkan di tabun 2018,
yang disapakati, akan

melakukan beberape perbaikan dalam kegiatan operasional

Berdasarkan hasil rapat kami
khususnya untuk menurenkan tingkat waste praduksi. Melalui
pembahasan yang panjang, Direksi menargetkan penjualan
akan manjad: Rp 794 milar di tahun 2018,

Sebagal panutup kami, Dewan Komisaris, menyatakan bahwa
di tabun 2017 tidak ada penggantian anggota Dewan Komisaris.
Kami telah bersama-sama melakukan pengawasan secara
menyeluruh atas penyelanggaraan kegiatan usaha oleh Direksi
dan memberikan apresiasi yang besar atas kinerja Direksi dan
terus berharap agar Direksi mampu meningkatkan kinerjanya

Secara terus menerus.

Terima kasih,

SaLAM, |

trade recanvables, (nvenfories, snd Oxed assets, while on phe
fabiiities side ncrmaging rainly due fa the increase i bank pans

usend far wiarking capital and mvestment

As the Hoard of Commissiomers, in the supervision dulies of
Directors, we judge that Directars have performed their dulies
well. The Directors has conducted Good Corporate Governance in
accardance with the prevailing rules. We have also rewewed an
reparts from the dudit Committes, infernal awdit ang sxfernal
sudits as well az provided recammendatians for further achion an
findings and periodically oversee s implementation, We also
conlinue 1o mamior [ .ur.l'ﬂu:]u.ﬁfy of intermal canfrols and canlinus

fo pravide inpul in arder fo achieve beller implemenialion

Al tha end of FHT we bave held 3 coordination meeting with the
ODirectars fo discuss the Company’s performance and the pians
and strateqies to be implemented in 2018, Based an the resull
meshing, we will make same mpravaments in our cperational
aotiwtios, aspecially to reduce the waste production refe. Through
& long discussion, the Directors are fargeting sales growth ta be

o 74 Balliom in 2078

As a closing staterment wa, the Board of Commussioners, slale thal
in 2017F there 1s no replacement of members of the Bpard of
Commissioners. We have conducted a thorough monitoning of the
implementation of business aciivities by the Directors and gave a
greal appreciabion for the performance of the Oireclors and
contivue o hope that the Directors can improve its perfarmance

COMNNUDLSE

Thank ypou,

LILI MULYADI SUTANTO

Kormisaris Utama [
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LAPORAN DIREKSI

directors report.

Para Pemegang Saham yang terharmat,

Kami haturkan terima kasih yang tak terhingga kepada Tuhan
dan juga kepada para pemangku kepentingan semuamya atas

dukungan kepada kami selama ini.

Tingkat pertumbuhan ekonami Indanesia di tahun 2017 adalah
sebesar 5.05%, sadikit dibawah target yang diharagkan. Secara
umum, perekanomian Indenesia masih ditopang aleh konsumsi
rumah tangga dan permbelian barang maedal, Secara umum,
kondisi perekonomean Indenesia cukup baik dengan tinglkat
inflasi yang terkendall yaitu sebesar 3.6% dan mata wang
Rupiah terdepresiasi sebesar [0,8%.

O tahun 2017, penjualan meningkat 4% dan Rp 666,48 miliar di
tahun 2014 menjadi Rp 708,7 miliar di tahun 2017, namun laba
barsih mengalami penurenan sebesar B% dari Rp 14,2 miliar di
tahun 2004 menjadi Rp 13,2 miliar di tahun 2017, Kenaikan
harga bahan baku yang signifikan membearikan konstribusi
negatif terhadap kinerja laba bersih, Aset mengalami kenaikan
terutama karena kenaikan piutang dagang, persediaan, dan
aset telap sementara labilitas mengalami kenaikan terutama
karena kenatkan utang dagang, utang bank baik untuk modal

kerja maupun invesiasi,

DY gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

Lear Hespecies Shareholders,

He extend our eternal gratitude fo God and ta all cur stakeholders

that have supparted us through the years.

Indonesia’s sconormic grovdh rate in J00 T 15 5.05%, slightly below
the expected target. In general, the indanesian econamy 15 sl
supperted By housshald  cansumplion  and capital  goods
pufchases, In qerlr.-.’.in'_ Indanesis’'s scanamie condiffan 1% e
qm;.l::.' with @ confrplled nflabon rafe of 34% and fthe |'-i'|_||:|.'.'|.'|

depreciatod by U8%

in 2N 7, szles moreased 6% from Ap Sbd.4 billion in 2076 to Rp
T08. ¥ Bpillion in 2017, but net income decreased by 8% from Ap 142
hillion in 2078 fo Rp 13.2 hillion in 2017 A significant increase in
faiw matenal grices cantribures pegatively 1o el income
performance. The gssefs increased mainly dug la incrsasing in
receivables, inventones and fixed assers while labilities increased
mantly dug te increases n frede payables, bank loans for babh

working cageial ang invesiment



Proyeksi pertumbuban ekonami Indonesia adalah sebesar
5% pada 2018 dengan didukung meningkatngg konsumsi
swasta, periumbuban belanja investasi, serta peningkatan
kinerja ekspor. Tentunya hal ini memberkan angin segar
kepada para pebisnis wniuk berani melakukan tindakan
walaupun tahun 2018 adalah tahun politik.

Bagi Alkindo, proyeksi pertumbuhan ekonomi tersebut adalah
hal yang paositif karena menunjukkan bahwa potensi
perekonamian |ndanesia yang masih memiliki pasar yang
dinamis dan besar. Disarmping ite kebijgkan dari Permerintah
Tiongkok untuk industri kertas Tiongkok, juga memberikan
peluang lain yang masih bisa digarap oleh industri kertas

dalarm negeri,

Kami memproyeksikan peningkatan penjualan sebesar 12%
menjadi Bp 784 miliar di tahun 2018, Kami menyusun proyeksi
dengan menggunakan data  historis dan asumsi dan
penslaahan kami tentang kondisi pasar pada saat ini sehingga
proveksi ini bisa menjadi acuan bagi kami dalam mencapai

target kami.

Tata Helola Perusahaan adalah dasar bagi kami untuk
rmenjalankan kegiatan prafesional kKami di bidang bisnis, Dalam
rangka Kelela  Perusahaan,  kami
memperhatikan baik faktor internal maupun faktor eksternal

menjalankan  Tata

saperti menjaga hubungan vang baik dengan pihak pemasok,

konsumen dan kreditur kami.

Kami sadar bahwa tidak ada sistern yang 100% baik. Maka kami
sefara terus menerus melakuekan perbaikan sistern sahingoa
kegiatan pekerjaan dapat dilaksanakan dengan lekih efisien
dan terukur. Kami juga sadar bahwa nsiko akan selalu ada
beriringan dengan kegiatan yang kami jalani, maka kami pun
menjalankan manajemen risike dalam setiap kegiatan di
departemen yang ada di Perseroan, Unil audil internal akan
fekus melakukan audil di setiap departemen dan hasil audil
akan disusun berdasarkan sifat dan priortasnya. Hasil audit
akan didiskusikan dengan Manajeman unfuk mencari langkah
penyelesaiannys. Bersama dengan komite audit, dilakukan
pembahasan risiko

tentang potensial dam cara

penanggulangannya secara sistematis.

Iaanes s pronarmie Growth _r.lr-'.'l_,'n:l:n'n:rm 46 0.5% in 2018, supsarted
by mcreasod privale Consueiion, rrreesirmoent '_.,ur_'rlr.l'.'l.'g g."u;.lwrl?_
and export porformance improvermedl. Surely s gives Fresh are
e business pgople to dare o lake action awvan thowgh 2018 s a

pelitical year

for Alkinda, the projected economic growth (s a positive thing
becauwse it shows thal indoresia’s econamic poteniial st has a
dynamic and large markead, In addition, the policies of the Chinesa
Goverament for the Chinese paper industry alsa prowde aihar
pooarlumities that can still e worked on by the domestic papes

industey

We projecied & sales increase of 12% to Kp 774 killton i 2078, We
maka projeciions wsing histoncal data and our assumplians and
raviews of current market condiions so that these prajechions can

be our reference in achieving aur fargefs.

Goad Corparate Gowarpance s the foundabion for ve fo run aov
prafessional activities in the business feld, In order to implement
Goad Corparate Governance, we lake info account beth nbermal
and exforssl fachors such as mantaining good refalionshps with

owr suppliers. customers and creditors

We are awarae thal no spstem is M0% gopd. S50 we conlinuously
make improvements fg the spstem so that wark achwlies can be
imptemented more afficiently and measurable. e are also aware
that the nsks will always be in tandem with our solvities, Soowe
run gk management n oawery departmenial achlaly in the
Company. The nfernal aodit und will focus on audiling each
departprant and awdit resuits will be strvclared an the basis af
thenr nalure and priorfnes The respits of the audll will he
discussad with the Managemaent la ook for the selllement slops
fogether with the awdit commitlee, there /s 2 discussion of

poienbial risks and mathods of mibgaton systematically
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Dalam era kemajuan teknologi, kami juga berinvestasi untuk
mengembangkan sisterm informasi teknologi yang berguna
untuk  mengintegrasikan  seluruh  kegiatan  sehingga
membarikan kemudahan dalam menghasilkan informasi yang

Lebih bermutu dan tepat waktu

Kami, Direksi, memampaikan bahwa kami telah bersama-
sama menjalankan tugas kami dengan sebaik-baiknys,
profesional dan dengan itikad yang baik. Untuk tahun 20107,

kami mengumumkan babwa tidak ada penggantian Direks:,

Terima kasih yang sebesar-besarnya kami ucapkan.

HORMAT KAMI S

in the era of fechnological advancement, we also invest to develsp
technological infarmation systems thal are usefw! fo integrale all

achivitiesin order fo provide more qualified and Kimely infermation.

W, the DNrectors, comvey thal we have faintly carried oul our
dubles with the best, professionally and in goed faith, For 2007, we

announce that there is no replacement of the Ciractors.

Our greatest thanks.

HERWANTO SUTAN

Direktur tarma £ |

DS gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017



laporan komite audit.

Fara Pemegang Saham yang lerhormat,

Terima kasih yvang tak terhingga kepada Tuban dan kepada para

pemangku kepantingan atas dukungan yang dibarikan.

Bami memulai ftugas kami dengan melakukan penilaian
terhadap palaksanaan sistemn pengendalian internal. Menurut
kami pelaksanaannya sudah sesuai dengan sistemn dan
prosedur yang telah disepakati. Ada beberapa masuhan dari
kami untuk memperbaiki sistern yang berkelanjutan ini.
Disamping itu, kami juga telah melakesn evaluasi terhadap
sistermn Manajemen risiko, Sejalan dengan sisterm pengendatian
internal, sistem Manajemen risiko telah dijalankan dengan baik
sesual dengan sistem dan prosedur yang telah ditetapkan,
Sabagal suatu sistermn vang terus dievaluas), kami menemukan
beberapa temuan yang telah kami bahas dengan Dewan
Komisaris dan memberikan  bebearaps masukan  uniuk

ditindaklanjuti oleh masing-masing departemen di Perseroan.

Kami juga telah melakukan evaluasi terhadap kegiatan audit
internal dan menyatakan bahwa kegiatan internal audit yang
dilakukan telah mermenuhi prinsip-prinsip yang benar. Semua
ternuan 4i lapangan talah dicatat dan dibahas bersama dengan
Manajemen, Telah dihasilkan beberapa keputusan yang akan
ditaksanakan  oleh  departemen  teckail, lerutama  dalam
perbakan sistem adminisiras) dan dokumentas yang lebih

efisian,

Kami juga telah melakukan evaluasi terhadap pelaksanaan
pemberian jasa audit atas informasi keuangan historis tahunan
oleh Kantor Akuntan Publik, dan hasil evaluasi tersebut telah
kami berikan kepada Dewan Komisaris. Disamping ite kami
juga telah memberikan rekomendasi dalam penunjukan
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik antuk mengaudit
laporan keuangan Perseraan untuk tahun buku 2017,

Secara umum, selama tahun 2007, kami telab melakukan
pvaluasi dan melaporkannya kepada Dewan Komisaris mulal
dari laporan internal audit, pengendalian internal, manajemen
risiva, sampal pada laporan kewangan yang akan diaudil oleh
auditor eksternal. Sebamyak & kali dalam tahun 2017, kami
telah  melakukan barsama dalam

pembahasan rapat

koordinasi. Disamping itu, kami juga turui serta dalam

AUDIT COMMITTEE REPORT

Dear respectod Sharaholders,

inferite thanks fo God and o the slakeholders for the suppord

proviged,

We bagin our task by assessing the implementzaiion af the infernal
condrel spstam, According fo ws, the implemeaniation is done in
accardance with the system and procedures thai have been
agreed. There are some feedbacks from us ta imprave this
sustainable spstent. in addibon, we have elso conducked an
evaluatian of the risk management system. 0 ipe with the internal
conirel systerm, the risk management spsiem has heen run well in
accardance valh predelermined systems and procedures, ds a
systern (hal condimises (o e evalvaled, we fied someal the hinaings
that we have discussed with the Beard of Commissipners and
pravide some feedback (o be followed up by aack deparimeant in
the Company

We have also conduclted an evaluation of the infermal swdit
geifvities and stafed that the internsl swdit achivities has been
carnied ouf according to the correct principles. Al findings in the
fields have bBean recarded and discussed  fogether  with
M.-]ﬂ.':iglr?r'llﬁ'm' Seversl decisions have hepn made fhar will ha
impierenled By redeeant n:.l'r'_ﬂ.:lrrlir:-lu.'r'., esgacially no e
improwirenl  of adrendsicalive  syslems angd maene alliciend

decumeanialion.

We have alsa conducted an evalualion of the implementabion of
gudiit services for annual financial infarmation by the Public
Accountipg Firm, and the resulls of those evaluations have been
subnitied to the Board of Commissianers. in addaition we have alsa
pravided recammendations an the appointment of Public
Accountants and Public Accounting Firme tp audit the Compani's

financial statements for he fscal year 20017,

it Qenerl du.r.'ng E'l"l'.l'.;'. wier fupve evalualied and regadied o the
Board of Commssoners From indernal awdit reparts, infernal
condrels, sk managemend, e knaecial slalements o be audiled
Ly externgl aucitors. A tofal of & bmes in 2017, we have conducted
Joint discussion in coprdination meetings. In addifion, we also
participabe in the discussion of budgef, human resources,

perfarmance, information fechrology, and responsibibify of the
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permbahasan  anggaran, sumber daya manusia,  Kinerja,
teknalag Infarmasl, dan tanggung jawab sosial Perseroan,
Sarta kami juga membanty Manajemen dalam menyusun

Laporan Tahunan sebagai laporan kepada pemangku
kepentingan.
Melalui laporan ini, sebagai Homite Audit, kami telah

melakukan tugas kami dengan penuh kesungguhan dan niat

yang baik. Terima kasih.

I:w‘."lllj'a."l:.r g we Bs0 assis! H.'lrr.‘hjf'rr'u"r'l.' i AFELAnInG A
Reporls as reports fo slakehaldiers

Throwgh this regart, a5 the Audit Commities, we have dane our jab

with full serisusness and good intentions. Thank pow

ATAS MAMA KOMITE ALDIT, !

-_.---"'-—--
GUNARATNA ANDY TANUSASMITA

Ketua
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laporan komite nominasi
dan remunerasi.

Para pemagang saham yang terhormat,

Komite Mominasi dan Remunerasi bertugas menyiapkan
skema remunerasi bagi para anggota Dewan Komisaris dan
Dewan  Direksi,  Komite Remunerasi  membaniu Dewan
Kamisaris untuk menyiapkan usulan dan struktur serta jumlah
paket remuneras: bagh para anggots Dewan Komisaris dan

Dhreksi.

Oi tahun 27, kami telah memberikan {aporan Mominas: dan
Remunerasi kepada Dewan Homisans. Dalam laporan ity
tercanturm wusulan indikator pembanding, struktur dan besaran

dan indikator untuk remmunerasi Dewan Kornisaris dan Direksi.

Untuk tahun 2017, dalam leporan tersebut telab ditetapkan
total remunerasi vang diberikan Perseroan kepada Dewan
Kamisaris dan Direksi adalah Bp 1,962 703667

Oemikian laporan ini kami buat dengan sebaik-balknya, Tenma
kasih,

NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE REPORT

Oear respected shareholdears,

The Mamirabion and Remuneration Dommiltes 15 v charge of
prepaning a remuneration schenve for members af the Qoard of
Commussioners and Directors, The Remuneralion Committes
assists the Board of Commissianers lo Srepare progosals and e
sfrycliure and amadand of remuneralion [l.:lr.J-:.uqr' Iaf members of

the Doard of Commissiondds and Hoard &f Direclors,

in 20TF we have prowided the MNominabion and Hemunmeration
report o the Board of Commissioners. The regort inciuded the
groposed comparative indicatars, struciuras and magnitudes and
indicalors for the remunerabon of the Board of Commissianars

and the Directors.

For 2017, the tolzl remuneration granded by the Campany fa the

Hoard of Commssigners and Beard of

TR TR 447,

Direclars s Rp

Thirs we makie s repor! as well as possible. thanks,

ATAS MAMA KOMITE MOMIMNAS] DAN REMUMERAS), ¢

——
GUNARATNA ANDY TANUSASMITA

Hetua )

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017 (40






CHAPTER 3.

profil perseroan.

THE COMPANY PROFILE
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VISI DAN MISI

VISI

Mengadi  yvang  terbaik  dalam  memberikan  kualitas  dan

pefayanan unluk industr terkanl

MISI

Menciptakan kemitraan dengan memberikan kualitas yang
terbaik kepada pelanggan sehingga tercipta kerja sama yang

berkesinambungan.

< Tng
e [ PTETETT R
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vision and mission.

VISION

T be the best in ghwng guality and service for related ingdustng

MISSION

lo creale parinerships gy o

custamersin arder focreale a s




data perseroan.

THE COMPANY DATA

£/ DESCRIPTION THE COMPANY DATA

Mama PT &lkindo Maratama Thk. Mame
Bidang Lisaha Manufaktur Kertas Konwersi f Manufactura of Paper Converting Business Field
Alarnat AL Industri Cirmarerme 1| Ho. 14 Agldress
RT-004 ¢ RW:005

Cimarang, Padalarang, Bandung Barat
Situs wiwrw. alkinde.co.bd Websile
Sural Elakirenik alkinde@alkindo.co.id Emaif
Kapasitas Produksi 35.0600 ton f 35,0007 tonnes Froduciion Rapaciy
Tanggal Pencatatan Saham 12 Juli 2011 Lhare Listing Date
Modal Ditempalkan dan Digeter Penuk Rp 55.000.000.000 Share Capiral lesved and Fully Faid
Pemilik PT Gelden Arista International; S8.41% Ovannr

Lili Mulyadi Sutanto; Kemisaris Utama  Prosident Commissioner; 7,66%
Herwanto Sutanto; Dicekter Utama § President Dicector; 4 68%
Erik Sulanba: Dirskiur § Diresior: 2.18%
Mesyarakat § Pubic; 2% 27T%
Enlitas Arak PT Swisstex Maratama Indenesia Subsioiariss
AL Terusan Pasir Koja Ne, 293¢
Bandung
PT Alta Pelimar Indonesia
AU Industri Cimarame || Mo, &

Cimerang, Padalarang, Bandung Barat

Akuntan Publik Richard Risambessy & Rekan - 2014 Pubiic Accourtant

Plaza Barat Lantai X Mo, 104 ITC Cempaka Mas
Jl. Letjen Suprapio

Jakarta 10440, Indonesia,

Tel: 021-42688628 Fax : 021-42606827
Hendrik & Rekan - 2017

Sudirman Plazas, Plaza Marein 17th Floar
AL Jend. Sudirman Bav. 74 - T8

Jakarta 129110, Indonesia.

Tel: 021-57%35960 Fas : 021-57%35990

Bire Admimastrasi Elek

PT Sinartama Gunita Securiias Aovrumalyahon Suragu
AL MH. Thamrin Kav. 22/ 51
Plaza BEll Tower 3 LL 12
Jakaria
Talp: 021-3%2 2332
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SEIARAH SINGKAT

PT Alkindo Maratama Thk |Perusahaan) didirikan berdasarkan
Akta Motaris Dr. Kikit Wirlanti Sugata, S H.. No. 74 tanggal 31
Januarl 19E%, Akta pendirian tersebul telah dizahkan aleh
Menteri  Kehakiman  Republik  Indonesia  dengan Surat
Keputusan Mo, C2-2222 HT.01.01.Th. 19970 tanggal 14 April 1990
dan telah diumumkan dalam Lembaran Berita Megara
Republik Indonesia Mo. 7% tanggal 18 September 1990,
Tambahan No. 3447,

Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali mengalami
terakhir berdasarkan akia
Rahrmayati, 5.H., pengganti dari Leolin layayanti, S.H., Mo. &

perubahan, notaris  Munuy
tanggal 15 Maret 2011 sehubungan dengan peningkatan modal
dasar, ditempatkan dan disetor, dan perubahan  status
perusahaan  terbuka.  Perubahan

anggaran dasar lersebut lelah mendapatkan persetupuan dar

Perusahaan  menpadi
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Mo,
AHL-14482 AH.01.02 Tahun 2011 tanggal 22 Marat 2011

Bersama dengan Bapak Herwanio Sutanta dan rekan bisnis
yang lain, Bapak Liti mendirikan PT Alkindo Maratama pada
tahun 1%E%. Perseroan berdiri terutama ditujukan untuk
memproduksi  boeblvn untuk  memenuhi kebutuhan  dari
perusahzan benang, yang pada saat itu permintaannya sangat
tinggi mengingat para pemain tekstil dan benang banyak
berdamisili di Bandung, lokasi dimana Perseroan didirikan,
Bobbin yang diproduksl adalah papertube untuk menggulung
banang tipe OTY [Draw Textured Yarn] dan POY |Partially Drienled
¥arni, Babhin ini berbahan baku kertas core board yang
merupakan hasil daur ulang kertas bekas. Seiring dengan
barkembangnya teknologi mesin tekstil dan benang,
barkembang pula permintzan psperfube dengan spesifikasi
yang beragam, mulai dari ketebalan, warna, sampai pada

ketahanan akan kecepatan putar.

Sekali lagi, berbekal pengalaman dan kemampuan melihat
peluang. dan sinergi dari kemampuan marketing dari Bapak
Herwanla dan kemampuan cperasional dan produksi dar
Bapak Lill, Alkinds memutuskan untuk mencoba menambah
Lini preduk datam bisnisnya, Pada tabun 2007 Perseroan mulal
memproduks koneycomb, papercore, dan adge protector serta
produk warian yang terbuat dari gabungan honaycomb dan edgs
protecion

DN gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUMAN 2017

brief history.

PT Alkindo Maratama Thk [the Company! was established based
on Motanal Deed Noo 74 of D Kikit Winanti Sugata, SH., dafed
January 31, 1989 That Deed of Establishmeant was approved by the
Minister af Justice of the Repullic of Indonesia in his Oecisian
Latler No, 02-2222 HT.OT.01, Th 1990 dated dprid T4, 1950 and was
published in the Stafe Gazedle of the Republic of indenesia Mo, 75
dated Seplember TE T¥L Supplement Mo, 2aq¥

The Company’s Ariicles of dssocialion has been amandad several
times, most recently by notzrizl deed Nunwy Rahmapati, S.H.
subshitution of Lealin Japapant, S.H., No. § dated March 15, 2011
COHICErnIngG increase in authorized, isswed and paid up capital and
changes in the Company's status fa public compang. This desd was
approvad by the Minister of Law and Huran Rights of Repubiic of
indonesia o s Decision Lelfer Moo AHU-TAE2 AH.00.02 Tahun
AT dated Mareh 22 2610

M Lily tpgether with My Herwante Sutanfo and other business
partners built AT Alkindo Maraiama in T98F The Company was
built i order fo produce dobbin fo fullil the needs from yarn
companies. The requests of bobbins at that bme wera very high
considaning the textile 2nd yarn entrepreneurs [ved in Bardung in
which the Company was bwilt. The produced hobbin was a
papertube ta roll yarn in Draw Texiured Yarn (DTY] and Partially
Oriented Yarm (POY! fypes. The babbin was made from & core board
paper which was a recycled paper Along with the lexfile and yarn
frachings rlh-:_'l'lrlm'l;'\g_p 5 cff'w'l'up.'r:will the requests of paperfubes
for wanpus - speciicabions were alse developed such as lhe

thiceness, colowrs, even the lenaciy of turming fooslerafion,

in addition, based an the expenences and the abilities of finding
the chances for business a5 well as the synergy of M Herwanio
whose experfise o marnehing and Mo Lill whose experfiss i
operahongl and prodechion, Aiknde decided to add mew product
lines i the business. b 2007, the Campany sfarled to produce
hangpcaimidl, papercore, ang L'Ligu,.- profecion Alkimda also |l,:l.rr:n;.fu:;'a_'uI
vartand producis made fraom cr.!.mb.ln:ng fonepcomb ang r\dqr

profecion



dwalnya Perseroan hamya memiliki satu pabrik di kewasan in the haginming, the Company only kad one faciory in Cimars

industri Cimareme dengan luas tanah 1.%& ha dan luas th the 1, 24 ha width of land and 1, 47 ha width of the building

bangunan 1,47 ha yang dipakan untuk memproduls) paperivbe ihe ractory was used Id proguce papariil th
Salanpelnya, dakarm _::|'|'k|'-|||t|.|:'.|_:|.|r||'|l.-.|_ dikamnakan Comoany g aol have arodah lang s yngergo i IRPE T
ketdakoukupan lahan terutama untuk ;:|_~nr_|-:_"'l':h._|n:_;:_:-|1 nraduk esgeciglly ler develemng (he hoReycomb, paper:

foneyromb, papercore dan edge profector, pada tahun 2010 profecior, v 0T0 Lamgany bulf anather faclary fead |
dibangun sebuah pabrik baru di lokasi yang berdekatan dengan factory. The new factory has 4, 31 ha width

pabrik pertama. Pabrik baru ini memiliki luas tanah 431 ha wit of fhe buildimg, The feclory was boill especially |
dengan luas bangunan 1,43 ha. Pabrik ini dikhususkan dalam aneycoma, papercare, and edge protectar along with ail the other
mamproduksi bonepcomb, papercore dan edge protectsr serta

varan lammnya.

Pada tanggal 12 Juli 2011, Perseroan mermasuki babak baru On July 12, J0T, the Compeny starfed 3 new baginnimg in
dalam sejarah  perjalanannya. Pada tanggal  tersebut, history, On thal day, the Company alficially traded its stack:
Perseraan resmi memperdagangkan sahamnya di lantal Bursa (nalonesia Siog cochange. A5 & resull mow fhe Lampany
Elek Indaonas:ss '_:|'I'||:'-|.:||_|.| Perseroan Kin |11-"."_|.1r| pErusafhaan puhlic company whose par! he glacks

terbiuka yang s b ian sahamnya dimibiki aleh masyarakat

Kini setelah lebth dari 20 tshun berdiri, Perseroan telah I's bear maore Hhar years since the Company was bl
maramaikan bisnis di pasar lokal maupun ekspor dan eniwvenegs hoth the local business and expori, the Company
mambuka lapangan kerja kepada ratusan kargawan seria given wark opperfunities fo kundreds of emplerees. The Compainy

sehaligus membearkan masukan pendapatan kepada Megara 250 has given mcame far e couniry

ENCATATAN FEHIJMIA |
T ALKINDO NARATAMA TB!

T.
Al

r ‘JJJJJJ;T i
‘)‘. '.'h\-..__ J‘j.:‘..l’gl.n';; .-:'I

-..l':.I'IJ |".-_¢ .'--.
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PRODUK pmd"ut.

Ferserpan merupakan perusahan manufakiur kemversi kertas The Company s & peper converting manufaciurer which progduces
yang memproduksi beberapa jenis praduk. Awalnya Perseroan several types of products. In the beginming, the Campany merely
memproduksi paperfube yang merupakan gulungan {bobbinl produced papertube which is @ bobion for OTY [Oraw Tesxtured
untuk Benang jenis OTY (Ovaw Texlured Yarnl dan POY |Fartially Farn! and POY [Partially Oriented Yarn! fypes of parns, The
Qriented Yam). Papertube diproduks| dengan barbagal macam  paperfubes wers produced in varous dameler sizes, (hichnesses,
ukuran diameter serfa beragam ukuran ketebalan dan pangang and lengths, The varfants were made i accardance with clients’
tabung yang disesuaikan dengan keinginan dan kebutuhan dari requests and needs. The fubes were alse produced o ovarand
para pelanggan. Faper fwbe Juga diproduksi dengan berbagai patterns ang calowrs 0 arger Ie ease the differentiating the fypes.
pala dan warna untuk labih mudah membedakan jenis, strangths, and colowrs of yar as requested.

kekuatan, dan warna benang sesuai pesanan.

Melinat kebutuhan paser akan pemakaian produk konversi The Company decided to produce papercore bacause of the markat
kertas, Perseroan memutuskan untuk memproduksi paper for paper converfing producis are increasing, Papercore Is 5
care, Papercors adalah bobbin untuk plastic flm [flaxibis hobbin for fifrn plastic flexible packaging), paper, clath, anda tin
packagingl, kertas, kain, dan kerlas timah, Sama seperti paper foil, Papercors 15 the samea vath paperiube which s produced i
tube, papereore diproduks) dalam berbagar macam ukuran VAFIAUS 51788, Iuckmasses, feagihs wihich are aoiusfed willr Hhe
dizmeler serta beragam ukuran kelebalan dan panjang tabung cliefrls meoas

yang disesuaikan dengan kemnginan dan kebutuhan dar para

pelanggan.

Hanay comb adalah kertas karton yang dibentuk seperti sarang Harmay comb @5 & carfon paper farmed (ke beas’ nest with a
lebah demgan struktur hexagonz yang memiliki keunggulan hexagonal structure which kas mora benefits. The excellences of
lebil kuat, lebih ringan, ramah lingkungan dan serbaguna this product are stranger, ighter, unharmful to the emvironment

untuk diaplikasikan pada furnitur, pintu, partisi, kemasan dan and mulbpurpose. i can be used for furndiures, door, parbition,

palet kertas [paper pallet]. packaging, and paper pallat.

Keuntungan Hamey comb: The benalils of haney comb:

o Aplikasi yang mudah, murah, ringan, dan bebas rayap & Theapplication is easy, cheap, hight and fermite frae

#  Jika digunakan sebagai palet uniuk eksgor, terbebas dari o Free of fumigation process when s osed a5 paller for
kewajiban untuk proses fumigas parting commodities

& Memiliki kekuatan untuk menahan bends yang beral o Slrong ba held heavy goads

# Permukaan yang datar, sehingga mengurangi risiko o Hat surface fo avond a damage risk
kerusakan

+ Ramah lingkungan # Emarprment fmendly
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Persersan memproduksi heney comb dengan berbagai macam
ukuran serta beragam ukuran ketebalan dan panjang yang
disesuaikan dengan keinginan dan kebuluhan dari para
pelanggan,

The Company produces homay comb i vamous sizas, ficknesses,

and tengths on the clients’ needs,

Haney comb merdpakan sualu bahan yvang dapat dipakai untuk
manghasilkan berbagai macam produk, antara lain adalah
paper box, hole pad, paper pallel, dan sebagai pengisi strukiur
dalam partisi, pintu, dinding dan furnitur

Edyge protector adalah pelindung sudut untuk produk - praduk
vang rentan seperti kaca, marmer, peralatan elektronik, dil
Edge Protector merupakan lembaran kertas yang diproduksi
melalui proses tertentu sehingga berbentuk padat seperti kayu
dan  menghagilkan  kekuatan yang baik, Edge Profechar
memberikan perlindungan lerhadap produk kemasan yang
dibual dengan standar kualitas industri tinggi, presisi, dan
terhadap
benturan. Edge Frodecier diproduksi dengan desain dan ukuran

konsistensr  wniuk  memastikan  perlindungan

vang berbeda yaitu: "L sama sisi”, © L tidak sama sisi®, "U7,

Haney coml s & material wsed for vanons pradiets Sueh as papes
bow, hole pad, paper pallel, and as inner struclure for packition,

dopr, wall, and furnitures

Edga protecior s the profectors for fragife commodifies such as
glass, marmer; electronic, etc. Edge prolector s 3 paper sheer
produced through cerlain pracesses 5o )ts in a solid form [ike a
wood ang has good strength. Edge protector protects the high
guality progucts, which was made grecisedly and consistently, fo
prafect edge of goads fram damage, Edge profactor 15 praduced in
various designs and sipes, they are "Same-sided L, “Nan

sarme-sided L, "L, “Flat, and "Cirele”
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“Flat{ Rata”, "Lingkaran”

N

o s sist [ Lsuna s

STRUKTUR ORGANISAS! organization structure.
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profil dewan komisaris. BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

IRERE SASTROAMII0YE LILI MELYAD) SUTAMTD
Barmeans dependen | Komizaria / Warriszris Uiaea

LILI MULYADI SUTANTO

Hresidenl Lammvssione:

Dari awal karirnya, Bapak Lili sudah merintis wusaha di bidang from the beginning of hus career, Mr Lili has pioneerad ba run the
kertas, mulai dari pembuatan kertas kado sampai pemotongan paper business siarted from the gift paper manufaciurer undd
kertas stensil. Karena kesibukanma dalam berbisnis sehingga stencil paper curting. He oid met finish s stedy v Faculty of
beliau tidak menyelesaikan kuliahmya di Fakultas ERonomi, Ceononc, Parahyangan Cahatic Universily, becawse of fis being
Universitas Katalik Parahgangan. Pengalarman beliau yang hosy 0 running the business. He had many experignces in bha
banyak dan rr'|:|I:'|n|.:| dalam I:-||:|ar‘||_:| perkertasan '1"|r‘_'||-:_|..]|'||:.’1r paper maustny which teada nwmy o ran the Dusingss in Bandung
eliay untuk menckuen Bisnes gapoer conreriing van ala which famous a e fexfiie ey He had he agporfunily Fuf
h|| ik k h i ry|l| gk‘lt,ﬁ il 1 [ FagT ] Fi I
Andiin ota Tekstil. sanga ibutufkan untuk memenuhil wsiness o Handung since the Aeeas for paper converfifdg
Bandung, Kota Tekshl, gat dibutukhk tuk h i e ] ' | :

] 4

kebutuhan pabrik benang. Dan pengalamannya baliau banyak privgircts woere igh. He learsed se much from s expenences in

belajar dalam hal permesinan dan produksi. Beliau diangkat macingry ard production as wall, He was apponted. a5 a

manjadi Komisaris Utama berdasarkan Akia Mo, b tanggal 15 Fresident Commissioner based on Notaria! Deed Mo, & dafed 15
.

Maret 2011 dari Mataris Munuy Rahmayati dan telah mendzpat Maret 2007 from Nunuy Kahmapali and has been approved by and

pengeszhan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia has been approwved by the Minister of Law and Human Rights
Republik  Indonesia melalui  Surat  Heputusan Moror: fepublic  of  I!ndonesia thraugh iha Decrea Moo

AHU-14482 AH.07.02. Tahun 2011 tanggal 22 Maret 2011 Beliau AHU- 14482 AH 0102 Tatun 201 dafed 22 Maret 207). He is a

adalah pihak berelas: dan pemegang saham Perseroan, related party and sharehalder of the Cornpany:

IRENE SASTROAMLIOYD

LOmimasi oney

lbu Irene meraih sa rjana ko rr||:||_|l_er akuntansi dan Unmversitas Mrs, rene apraciualed frorm Bing Musantara Uneversily TRRrg i

Bina Musantzra. Karena kelwwesan dalam  pergaulan Computerised Accpdniing, Because of

her friendliness maks har

gear up. ANNUAL REPORT /7 LAPORAN TAHUNAN 2017



membentuk beliau memiliki kemampuan lebih dalam hal

pemasaran ferutama menjaga  hubungan  baik  dengan
pelanggan Perseroan, Hemarpuan beliau  dalam  hal
pemasaran  banyak  membaniy  dalam memberikan

arahan-araban kepada staf marketing di Perseroan, Pemikiran
dan gaya yang segar mamberikan andil yang besar kepada
Perserpan. Beliau diangkat sebagal Momisaris berdasarkan
Akia Mo. 5 tanggal 15 Maret 2011 dari Motaris Munuy Rahmayati
damn telah mendzpat pengesahan dari Mentari Hukum dan Hak
fizzsi Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan
Momor: AHU-1464B2 AH.01.02 Tahun 2011 tanggal 22 Maret
2011. Beliau adalah pihak berslasi dan pamegang saham

Fersersan.

vary capable in marketing espacaily fo keap a goad refatian with
the Company’s clients. Her capabilily in marketing also hailps
much in giving instructions fo the mariebing staflin the Company
Har idealogy and fresh stple have & greal role in the Companyg. She
Wik appointed g a Commissioner hased on NMatarial Deed Na, §
dated 15 Maref 2001 fram MNunuy Kahmapali and has beea
approved by and has been anoroved by the Minister of Law and
Human Highls Aepublic of Indpresia bhrough the Decres Mo
AL Tad 82 AH00.02 Tahun 2007 dated 22 Marat Z0001. She 15 3

related party and shareheldar of the Company

GUNARATNA ANDY TANUSASMITA

Bapak Andy adalah
Fakultas

lulusan  dan  Universitas  Katolik

Parahyangan Ekonomi  Jurusan  Manajemen
Perusahaan. 5Setelah lulus, belisu bekerja di beberapa
parusahaan. Jakatan yang pernah diemban keliau antara lain
sebagai staf lagistik, kepala pembukuan, sampai kepala pabrik.
Dengan kemarpuean yang dimiliki, beliau juga pernah berkarir
sebagai kensultan kewsngan den manajemen perusahaan
untuk beberapa perusahaan seperti perusahaan sepatu. tas,
kantong plastik, pabrik fteksul, dil. Dan pada lahun 1987,
akhirnya beliay mendirikan wsahanya sendirl yaitu pabrik
sepatu dan sandal pra dewasa merck Gals & Weidenman,
Lisaha ity masih dijalankan samgai sekarang, Beliau diangkat
sebagar Komisans Independen berdasarkan Akia Mo, 91
tanggal 2B Jumi 2012 dar Motaris Erny Kencanawati dan telah
mendapat pengesahan dari Manteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan Momor:
AHU-4H.01.10-24843 tanggal 23 Juli 201 2. Beliau adalah bukan

pihak berelasi dan bukan pamegang saham.
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Mr Andy gradualed from Eeapomic Faculty af PJI.EIJI}'.;I.'?E[{IH
Catholic Unrearsily mEfRrng in .'l-'fanagr_lmc'n.' He gver warked
several compamnies. Mis ob positions were logislic staff, head of
admirmstration, up to kead of factory. With his capatility, He ever
worked as @ management and fmanciz! conswltant for several
companies such a5 shoes, bags, plashic bags, texfile factories, ehc.
in 1987, fe finally bl his own male sandals and shoes factary
named Gafs & Waidenman. He stll runs the business wniil now He
was appoinded as an lndependent Comanissioner based an
Nofarial Deed Ne. #3 dated 28 Junl ANZ from Erny Kencangwali
and furs been approved by ang has been approved by the Minisier
af Léw dand Murman I'-:'l_rl'hh Kepguhde of Indoness Ilrr.;lrlg.': The
tacree Moo AML-AH DT W-Z2e860 gated A2 Jduly A0 Me os ot a

relaled party nor a sharehelder of the Company



profil direksi.

DIRECTORS PROFILE

HERWANTO SUTANTO

Bapak Herwanto memiliki karir dan kemampuan yang sudah
teruji di bagian marketing. Satelah remiliki pengalaman yang
matang selama delapan  belas tahun di  perusahzan
multinasional di bidang kimia tekstl dengan [abatan terakhic
sebagai direkiur marketing, akhirnya beliau bergabung dengan
Bagak Lili

Kemampuan beliau di bidang marketing felabh mombuka jalan

untuk  mendifikan  usaha  konversi  hertas,
bagi Parseroan untuk menjadi pemasok-pemasok bagi pemain
utama di bidang tekstil, benang, furmiter, dan lain-lain. Beliau
diangkat menjadi Direktur Utama berdasarkan Akta Moo 5
tanggal 15 Maret 2017 dari Notaris Nunuy Rahmayati dan telah
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonasia melalui Surat Keputusan Momar:
AHU-1£482 AH.01.02.Tahun 2011 tanggal 22 Maret 2011. Beliau

adalah pihak berelasi dan pemegang saham Persaraan.

Mr. Herwanto has many expaniances in markeling. He finglly joined
M Liti bo build paper converting business after he had worked in a
multinatisnal textile chemical company as 3 markenng direchar for
eighteen years. His capabilify in marketing leads the Company ta
became & supphier for several man companies such as fextile,
yarn, furniluwres, efc. He was agpoinied as a President Directos
hapsed on Notanal Deed Ne. 5 dated 15 Mared 2077 Frorn Nunuy
fafirmapsah and has been appreved by and has been appraved by
the Mumsler of Law and Human |'-.'15||'|.:-_~ Kegublic of Indonesia
throwgh the Decres No, AHU- 14482 AH, 0102, Tafhun 2011 dafed 22

Maret 2011, He is a related parly and shareholder of the Compan

ERIK SUTANT

Bapak Erik memiliki latar belakang di bidang Bisnis dan Sistern
Informas: dari Edith Cowan University. Dalam usia yang relatif

muda, beliau mampu memberikan suasana yang lebih segar di

My Erik ts mapering noa business and informalion spstem fram
Ltatith Cowadn Universily, In fis auing age, fie is able do v @ Tresh

Fimpsphare in bhae Cu;!rnp-_?n}- HBesides MmaEnaqing the .'rl..':lrl'ul_:!.'ng_
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Persercan. Di samping kesibukannya dalam hal marketing,

operasional dan sistern anformass,  beliau  juga  sering

memberikan  motivasi-molivasi  dalam acara  internal
Perserpan, Semangat dan spint yang selalu ditanamkan abeh
balmu, sangat nyata terlthat dalam penyusunan program kerja
dalam Perseroan, Beliau  diangkat  menjadi  Direktur
bardasarkan Akta Mo. 3 tanggal 15 Maret 2011 dan Motaris
Munuy Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
melalui Surat Keputusan Momor: AHU-14482.4H.01.02.Tahun
2011 tanggal 22 Maret 2011. Beliau adalah pihak berzlasi dan

pemegang saham Parseroan.

operational, and information system, he also gives motivations in
the Companys infernal evends. He always shows his sgirit in the
Company’s work planning program. He was apportied as 3
Directar based on Nefanal Deed Na, § dated 15 Marel 2001 fram
Nunuy Rahmapeli and bas been approved by and has been
appraved oy the Minister of Law and Maman Hr.:_r.':-r'. anp:.'r:ll'.'r ol
inderesia fthrewgh the Decree No, ANU-Taallz Al 0002 fahun
JU1T dated 22 Maret 2011 He 15 a related party and shareholder of

tha Campany

KUSWARA

Bapak Kuswara lulus dari Unwversitas Trisakti mengambil
jurusan Akuntansi, Setelah lulus, beliav bekerja di Prasetio
Utomo & Co sebagai auditor, Pengalaman sebagai auditor
mengantar baliau untuk bekerja di bidang akuntansi dan
keuangan di beberapa perusahan. Beliau sekarang adalah
direktur kevangan/direktur tidak terafilizsi merangkap sebagai
sekretaris perusahaan. Baliau diangkat menjadi Direkiur Tidak
Terafiliasi berdasarkan Akta Mo. 5 tanggal 15 Maret 2011 dari
Motaris Munwy Rahmayati dan telah mendapat pengesahan dari
Menteri Hukum dan Hak Aspsi Manusia Republik Indenesia
relalul Sural Kepubusan Momer; AHU-1888F AH 01.02, Tahun
2017 tanggal 22 Maret 2011, Berdasarkan Akla Mo, 58 tanggal
T8 Juni 2014 dari Motaris Erny Kencanawati, Sarjana Hukum,
Magister Hukum diputuskan babwea istilah Direkitur Tidak
Terafilias: divbah menjadi Direktur Independen. Beliaw adalah
bukan bukan

pihak berelasi dan pemegang saham

Perusahaan.
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M FLSWArs !_rr.:lr.l'.'.'a.'u:"u' frorm Tresakin Liersily MRErng
Accadnbing, Alter gradualed, e worked al Frasefio Ulomo & Co
as an audifor, His experignce a5 an guditor (eads fem fo wark i Hhe
acoouniing and financial hields in several companies. Maw, he s
the finance director / non-affiliated director as well as the
carporate secretary. He was appointed as Non-Affillated Direcior
hasad on Notanal Oeed No. & dated 15 Marat 2071 from Muny
Hahmayati and has been approved by and has besn approved by
the Minister of Law and Human Rights Regublic of Indonesia
through the Decree Mo, AHU- 14885 AR 02 Tahun 2011 dated 22
Maret 2071, Bazed on the Desa No. 58 dated June 18 2074 of
Nolary Ermy Kencanawall, Bachelor of Laws, Master of Law, The
terrm Won-Alffilated Cireclor was changed fe Independent Direchor

Mg nel g relaled party nar a sharehelder of the -!'.ﬂrr||;|.7r|_|.-:



sumber daya manusia.

Sumber daya manusia merupakan aset yang penting bagi
Persercan dalam rangka mencagai tujuanmye. Sehubungan
dengan  hal ite, Perseroan memberiken perhatan  yang
memadai dalam rangke membanty peningkatan  kinerja
sumber daya manusia, Disamping ity Perseran  juga
senantiasa mematuhi peraturan kelenagakerjaan yang berlaku
di Indonesia.

Dibawah ni adalah kemposisi karyawan  Perseroan  pada
tanggal 31 Desernber 2017 dan 2006 menurut:

HUMAN RESOURCES

Human resources are important assets for the Company in order
to achieve its objecoves. Consequently, the Company gives
adeguara athenlion in arder [0 increase the performance of haman
resources. Besides thal, the Company also always cormplies with
izbar force reguistions in Indonesia.

Belows are the Companys empleyees compotifion for Decenber
A, 2007 and 2018 basad am:

EMPLOYEE STATRS MPERMANEN T/CONTRACT ALY

31 DECEMBER // DECEMBER 31
N 017 016 o
KETERANGAN el | i ESSRETON
TOTAL EMPLOTEES " FOTAL EMPLAYEES %
Tetap 162 29 193 an Fermanenf
Hemnirak L5 &l £39 A Canlraciual
Jumlah a4 100 432 100 fotal

ELECATION LEVEL

31 DECEMBER // DECEMBER 37
- o7 2016 N
mm IUMLAH CRANG / TUMLAH CRANG | m
TOTAL EMPLOFEES B TOTAL EMPLOVEES ‘@'!ﬂ

57 [Pasca Sarjanal 2 0,3 Z 0.3 52 |Post Graduare!
21 [Sarjanal 24 &1 7 &3 ET iGraduate)
01 - 03 [Akademil g 13 g 1.3 01 - 03 fdcademic)
Sarmpai dengam SLTA &0 G4.3 G55 94,1 Ui o High Schaol
dan sederajatnya and i zame dogree
Jumlah a4 ] 432 10d dumiafy

MANAGEMENT STAGE

31 DECEMBER /¥ DECEMBER 21
: 2017 2016 S

KETERANGAN DESCRIPTION

JIMLAH DRANG | = IMLAM DRANG | --

ToTal EMPLATEES i TOTAL EMPLOFEES %
Homisaris dan Direksi & s & 0% Commissianar gnd Diractor
Manajer & 15 ] 1,3 Managar
Pekerja 422 ¥7.8 4748 w74 Emplopees
Jumlah 434 10 432 0a Tnéal
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. ' ' IWELEARE PROGRAM

Dalam bidang program kesejahteraan, fasilitas yang dibarikan
oleh Perseroam kepada karyawannya, terdiri dari:

* Fasilitas keschatan melalul Keikutsertaan dalam Badan
Penyelenggara Jaminan Sosial [BRIS]

Tunjangan kematian melalui Badan Penyelenggara laminan
Sosial [BRISH

Fasilitas tempat olah raga dan pelatih

Fasilitaz rekreasi berupa kegistan rekreasi bersama,

outhond training, dan buka puasa bersama seluruh karyawan
dan manajernen setiap tahun

Fasilitas
transportasi dan atau kendarazn operasional baik rmotar

angkutan  meliputi pemberian tunjangan

maupun mobil sesuai jabatan dan golongan dan
# Tunjangan pernikaham

in the field of welfare programs, the faoiities prowded by the
Company to the employees are:

& Mealth faeility I."r.lnugh moembership af Badan p&ﬂ}'d:\':'nglgl.rm
Jaminan Sosial (BEL5]

& Jeath insurance through Badan Penpelanggara daminan Sosial
{BRsT

& Lport Reld and coach facility

* Recregtion facilitnes such a8 recrestion, outband traiming, amnd
fashing breaking together with 2l the employees and
Management i EVEry pear

# Transportzbion facilities such as transportation subsidy andifor
operationa! vehicles such as bikes or cars accaording fa the
positions and classes, and

® Marriage atiowance

Program pelatihan dan pengembangan diberikan Perseroan
kepada sumber daya manusia secara pericdik. Program ini
diberikan sesuai dengan kebutuhan dan perkembangan ilmu
yang tarkini.

Program ini dimulai dari penyeleksian sumber daya manusia
yang terbaik pada bidangrya, kemudian melakukan pelatihan
manajerial dan teknis operasional secara berkesinambungan,
yang ditunjang oleh sarana dan prasarana yang memadas.

Pada akhirmya diharapkan mendapatkan sumber daya manusia
yang memiliki pola pikir dan origntasi untuk terus berinovas
guna menghasilkan produk  berkualitas demi  kepuasan
konsumen dan mendapstkan sumber dayva manusia vang
barmental serta moral yvang baik,

Program petalihan vang dilakukan dibagi tiga kateger yaitu:

® Pelatihan teknis, merupakan program pelatiban yang
disediakan Perseroan baik dilakukan internal mauvpun di
luar Persersan dengan fujuan meninghatkan efisiensi dan

pelatiham  quality  contral,

pengenalan mesin, pengurangan waste, dil.

produktivitas  contahnya:

Pelatihan kaselamatan kerja, merupakan program pelatihan
yang diberikan Perseroan dempan tujuan uniuk mengurangi
kecelakaan kerja dan meningkatkan keselamatan kerja.

« Pelatihan pengembangan diri, merupakan program
palatihan yvang disedizkan oleh Persaroan baik di internal
maupun di luar Persercan dalam rangka pengembangan
sumber daya manusia sehubungan dengan jenjang karir

masing-masing karyawan.
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Training and developmeni programs given by the Company fo
empiyess periadically. The program woawld be based on the needs
and davailppreent of moders knowledge.

The program slaried from selecting the human resources which
are the best in the their felds, then halding fraining managenal or
operabional fechnigues program conlinually wihich are supporied
by adequale facililies..

Hnally, the pragrams are aimed do creale buman resauces whom
have mndsed and arrenladrons thal engaged o inovalion o create
high quably products fo maeel the customer salisfaction and fa gel
A reseurces whorn have good mendadily ard moralify

Tha traiming progrant is didded into three calegones, thay are:

* TJechnigie [ralning i5 frainivg program  provided by the
Company from either infernal or exfernal frainer if 15 1o rase
the efficiency and proguctnaty, far instance: quainy canbrod
traiming, machines miroductary, wasle reducing, eie.

& Work safefy fraining 15 a fralming program given hy the
Company in arder 1o reduce the work accidents and raise the
work safery,

o Leli-development training is 3 fraining pragram provided By the
Company from either infernal or external trainer in groer fo
develog the human resodarces related ta thewr career steps.
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PERUERHAAN PEMDIRY ¢ FURoNG SOMPANE

PT Galden Arista International® 121,230,749 R4
PRIBRDOI ;7 DN OLAL

DIATAS 5%/ MORE THAN 5%
Dewan Komisarss | Baard of Comemissioners
LIL! MULYADE SUTANTS 42.153.B44 bt
IRENE SASTROAMOCYD 13700000 .25
CLUMARATHE AMDY TAMLIGASANTS
DIEaWAH 5% f LESS THAMN 5%
Direbsi f Direchors

HEWMANTO SUTAMTO 24,815,385 4 AE
ERIK SUTANTD 12,000,000 218
HLSAWARS

HASTARKKERT / PUELIC

Masyarakal / Fubiic 148,410,000 2702

B0, 000, Dan 0, R0
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PEMILIKAN SAHAM PERSERDAN

LELE MALRLYADH
SUTAKTR

HERWANTD
SUTAHTO

P GOLDEN ARESTA ERIK
INTERHATIDHAL

the company’s share ownership.

MASYARAKAT
PUBLIC

SUTANTO

L

nd THE COMPANY

1%

ENTITAS ANAK

gﬁ; o

subsidiaries.

PT Swisstex Maratama Indonesia [SMI) didiriken dengan nama
FT Alfa Chemical Indonesia berdasarkan akta notaris
Indirawati Hayuningtyas, S.H., Mo, 14 tanggal 10 Juli 2004, Akia
pendirian tersebut telah disahkan olsh Menteri Hukurn dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia

dengan Surat Keputusan Na. C-24421 HT.01.01.Th. 2004 tanggal
23 Agustus F0l&. Berdasarkan akia notaris Melson Eddy
Tampubolon 5.H., No. 1 tanggal 1 Juli 200%, Perusahaan
merubah namanya dari PT Alfa Chemical Indonesia menjadi PT
Swisstex Naratama Indonesia.

Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali mengalami
parubahan, terakhir berdasarkan akta notaris Dewl Sukards,
SH, MEn, Mo, 1 tanggal 5 Desember 2011 mengenal
peruvbahan  susuman  pemegang  saham  dan  pengurus
Perusahaan. Perubahan tersebul telah diberitahukan kepada
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
berdagarkan Sural Penerimaan Mo, AHLU-AH.01.10-40719
tanggal 14 Desember 2011,

Perusahean bergerak dalam bidang penjuslan/distribusi bahan
kirmia untuk Benang dan tekstil, merupakan agen dan
distributor dari beberapa prinsipal baik berasal dari lokal
maupun dari luar negeri, yang memiliki daerah pernasaran di
seluruh Indonesia dengan pelanggan-pelanggan besar seperti:
PT Famatex, PT Sri Rejeki Isman, PT Tyfountex Indonesia, PT
Tokai Texprint Indonesia, PT Argo Pantes, dan lain-Lain. Adapun
produk yang dijual jenis Movacron, Terasil, Movasal, Lyaprint,
#lbatex, Eriopan, Uvitex, Polyprint dan Stiffener. Penjualan dan

laba bersih 51 terus mengalami kenaikan dari tahun ke tahun.
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PT Swisstex Margtama Indonesia JSNIY | previously name PT Alfs
Chemical indomesia, was established based an Notarial Deed Mo,
Td of Indirawati Hayuningdyas, S5.H., dated July 10 2008, That Deed
of Establishment was approved by the Minister of Justice of the
Republic of Indanesia in his Decision Lefter Nao, C-244210
HT.OL0LTh 2004 dated August 23, 2004, Based on Notarial Deed
Nop. T dated July ), 200F of Eddy Tampubolon SH., PT Alfa Chamical
Indonesia changed do FT Swissiex Maratama Indonesia.

SN Arlictes of Assecratian has been amended several imes, mos!
recently by notanal deod Dew! Sukardy, 5K, Min, No, T dafed
fecember 5, 2011 concerning changes in stockholders and Soard
of the company, This deed was appraved by the Minister of Law and
Himan Rights of Republic of Indonesis in (s Decision Lefter No,
AHU-AH.OT. 10-407 7% dated Decambar T4, 2671,

Lol runs bhe business of chemical matenals for yarn and textile.
Enilis an agent and distributor of some principals bath domestic
and abrapd whase marketing areas are 2il over Indonesia and
clienis swch as PT Famatex, PT S Rejeln isman, PT Tefauntax
indonesia, PT Tokal Texprint indenesia, PT Argo Panres, ehc. Qur
products  are Navacron, Terasil, Movasol, Lyopnind, Alhatex,
Eriopon, Uvitex, Polyprint and Skiffanar As 5 reswll, the selling and

net profit aof SN keeps increasing pear (o pear



2011, Perserpan  melakukan

pembelian saham SNl yang dimiliki oleh Herwante Sutanto

Pada tanggal & Desember

sebanyak 182 lembar saham dan yang dimitiki aleh Lili Mulgadi
Sutante sebanyak 175 lember saham. Dan trensaksi ity
Perseraan menjadi pemegang saham SNI sebanyak 51%

Setelah terjadinya transaksi, berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham SNl sebagaimana termuat dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat Mo, 01 tanggal & Desember 2011
yang dibuat dihadapan Dewa Sukardi, S.H., M.En,. susunan
direkiur  seria

dewan komisaris dan saham

pemEgany
Perusahaan menjadi sebagai Beribul:

fin December § 2011, the Campany bought 182 shares of SN
ownad by Herwanfo Sutante and 175 shares owned by Lili Mulyadi

C - c - i - i 1 " - - " | -
adfanta. From the transaction, bhe Comgdny then has Sii of

shares of SN

Aftar the bransaciion, as i is decided in the General Meeting of
Shareholders No. 07 dated on Decamber 5, 2011, which was mads
w front of Dawn Spkardy, 5H, MK, that the directors and

CAMMISSnErs aard's as wedd as tne sharaholders siruchyras arg

RS SEEN J8 10w

DEWAN KEDMISARIS

Kaomesaris Utama
Komisaris

NAME ! NAME

MAMA / NAME

Herwanio Sulanto
Lali Mulwads Sutanta

BOARD (¥ COMMISSIONERS

Hrocigerd GO Soig g r

Comurissinnar

INRECTORS

Dirgktur Utama
Direktur

Darektur

Sonny Korsnemaharsono
Eddy Tusuwd
Very Budiawan

Prosigdent

irmctar
érpctar

Wrectar
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PT ALKIN®0 HARATAMA TRE
1%

EDDY TS
4 14%

PT Swisstex Naratama Indonesia
Jdi Terusan Pasir Koja Mo, 273c
Bandung 40221 - Indonasia

FT Alfa Palimer Indanesia |&F), dahulu bernama PT Yoshida
Megajaya Kimindo didirikan berdasarkan akta notaris Manny
Sukarja, 5.H. No. 14 tanggal 30 April 1997, Akta pendirian
Perusahaan telah mendapatkan pengesahan dar Menteri

Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan Mo.
C2-4784 HTO1.01.TH.3T7 tanggal 18 Juli 1997 sarta telah
diumumkan dalam EBerita Negara Republik Indonesia Mo 5100
tanggal 31 Oktobar 1997, Tambahan No. 87. Berdasarkan Akfa
Motaris Indirawaftl Hayuningtyas 5. H. Mo. 135 tertanggal 24
April 2012, Perusahaan mengubah nama darm PT Yoshida
Megajaya Kimindo menjadi PT Alfa Polimer Indonesia, Akta
parubahan tersebut telah disahkan oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik  Indonesia  dengan  Sural
Keputusan Mo, AHLU-08128 AH.01.02 Tahun 2012 tanggal 11
September 2012,

Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali mengalami
perubahan, terakhir berdasarkan akta notaris  Indireswati
Hayuningtyas, 5.H, Mo, BZ tanggal 17 Juni 2013 mengenal
perubahan pemegang saham Perusahaan. Perubahan tersebut
telah diberitahukan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat Pemerimaan
Mo, AHLU-AH.01.10-39408 tanggal 20 September 2013

Perusahaan berkedudukan di Jalan
Padalarang, Bandung Barat, Jawa Barat. Perusahaan mulai

Indusiri Cimareme,

baroperasi secara komersial pada tahun 19986,

DOETE  gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUMAN 2017

PT Alfa Polimer Indonesiz (AP, previsusly name PT Yoshida
Megajaya Kimindo, was established based on Notaria! Dead No. 14
S.H., dated Agrii 30, 1997 That Deed of
Csiablishment was approved oy the Minister of Justice of the
Republic  of Indonesia  in fis  Decision Leffer  Nao.
O 78a HTOLO)L. TH 37 dated July 18, 1997 and was published in
tha Htale Gazelie of [he Republic of 'ndenpesia Ne.a 100 dafed
Oictober 21, 1PRY Sugplement WMo, 87 Hased on Netarial Deed Mo,
135 dated April 26, 2012 of Indirawat Rapuninglyas M., BT Toshida
Megajava Himindoe changed fo PT Alls Polimer Indonesia, The

of Manny Sukars,

deeds has beon approved by the Minister of Law and Human Rights
aof  Repullte  of Letter  Na,
ARS8 128 A 0T 02 Tabhon 2012 dated Jeptember 11, A1

Indenesta o s Decision

APls Articles of Association has Been amended several himes,
most recently by nefaria! deed Indirawatl Hayungintyas, 5.5, Na.
&2 dated June 17, 2013 concerning changes in stockhalders. This
deed was approved by the Minister of Law and Human Rights of
Republic of indomesia i jis  Decision  Ledher  No.
AHU-AH BT 10-39408 dated September 20, 2013,

AP is lpcated in Jalan Industn Cimarerme, Padalarang, Bandung
Harat, Jswa Harat. The Company commanced its operations m
TPE,



4P| adalah perusahaan yang bergerak dalam bidang produbksi
dan pemasaran bahan kime untuk kertas, keyu, cal, serta
benang dan tekstul dengan daerah pemasaran di seluruh
Indanesia.

Pada tanggal 12 Desermber 2013, Persersan melakulkan
pembelian saham APl yang dimiliki oleh PT Goldes Arista
International [GAIl sejumlah 31.000 lembar saham dan yang
dimiliki ofeh Herwanto Sutante serta Ll Mulyadi Sutanto
masing-rmasing sejumlah 310 lermbar aaham, Dari transaks) ity
Persercan menjads pemegang saham Perusahaan sebanyak
51%,

Susunan dewan kermisans dan direklur serta permegang saham
AP adalah sebagar berikul

AP iz a campany emgaged i Ne proguciian and markeinsg of
CiENRCals ror gaper, woad, gainl, and yarn as well as fexhie wilh

2reas of markeling thresgholt inconesia;

q ] PRty

fin 12 December 2013, the Company acguisited 31,000 shares of
AP gwrnad by PT Golden Arista Intarnatianal [GAN, 370 shares egch
cwited by Herwamla Sutanto and Lil Muolpadi Sutanto. From the

transachion the Campany hold 51% of totzl shares of 4P1

The Boards of Commissionars and Direglors af bhe AP are a5

Foddowes;

DEWAN KDMISARIS

Farmesaris Utama

Komisaris

MAME J NAME

Lili Mulyads Sutanto
Hersanto Sutanio

BOART ¥ COMMISSIONERS
rasipad Lovmmissiormar

L OyTATUS S0 mar

[NRECTORS

Darektur Utama

Darektur

Very Budiawan
Willy Saesanto

Prosidend Wrocfar

Nroctar
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WILLY BOESANTD

S.4b%

VEET BUDIAWAR
NZFs

HERWANTD SUTANTD
2iTH

LILE NULYAD] SUTAHTE

gt FT ALKIRDD HARATAME THE

5%

PT Alfa Polimer Indonesia

FTGOLMEN ARTISTA INTERMATIONAL JL Industri Cimareme Il Ma. 5§

A Padalarang - Bandung 40533 - Indonasia

PROFESI PENUNANG PASAR MODAL - capital market supporting professionals.
KANTOR AKUNTAM HENDRIK & REKAN

Sudirman Plaza, Plaza Marein kt. 17
J. Jend. Sudirman Bav 74 - 78
Jakarta 12910, Indonasia,

Jasa yang diberikan adalah eksternal auditor untuk meangaudit Service rendered s a5 an external audilar lo audilt Financial
laporan keuangan Perseroan. Halemend of the Company.

Biaya jasa: Rp 260.000.000 Fen Fp 260 (UK G0

Pericde penugasan: 2017 Assignmend geraa: J07T

Plaza Barat Lantai [X Mo, 104 ITC Cempaka Mas
JL Letjen Suprapto
Jakarta 10640, Indonesia,

Jasa yang diberikan adalah eksternal auditor untuk mengaudit Service rendered is @s an external auditar to sudit Financial
laparan keuangan Perseroan. Staterment of the Company

Bizya jasa: Rp 240.000.000. Fee: Ap 260, 008000

Pericde penugasan: 2014, Aszsignment period: 214,
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Sinar Mas Land Plaza Menara 1 It 9
JL. MH. Thamrin Mo, 51

Jakarta 10350, Indenesia.
Jasa yang dibenkan adalah sebagai Bire Adrministrasi Efek Serwice rendersd is a5 Secunities Administration Buread
Biaya jasa: Rp 20,000,000 Fee: Rp 20,000 050

sejamh pennatatan S aham HISTORY OF SHARE LISTING AT INDONESIAN STOGK EXCHANGE
di bursa efek indonesia.

" rotal SHARE

CORPORATE ACTION

Penawaran Umum Perdana 12 Juki 2011 1S0.000,000
inittan Puhlic Offering

Pencatatan Saham Perseroan 00 Bursa Efek Indanesia 12 Jufi 2011 150,000,000

Listimg i Indonesizn Sfock Exchange

Sertifikut Pencatatan

PT Alkindo Naratama Thk

Mol fpilad o o

Waveen Silacent
b
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SERTIFIKASI DAN PENGHARGAAN

certificates and awards.

IS0

Pada tanggal 23 Maret 2011, Persercan berhasil memenuhi
standar SMI 150 2001- 2008 Mutu Certification Infarnational dan
Quaiity Managemant System dari BM Trada Certification. Secara
pariodik 50 ini dievaluasi dan diresertifikasi. Sampai sekarang
mempertahankan dan memparoleh

Persercan ma mpu

perpanjangan sertifikat ini.

IS0

On March 23, 2011, the Company succeadad in reaching the SN

stzndard, 150 FIO7: #0088 and got the Murw Internstional

Ceritification and 8M Trada Certification for Gualily Management
Spstermn, (50 s perodically evaluated and resertiificated, Unkl now
and eblsin extensaan of Hhs

e Lmmpany s able lo mamnbain

cariificale.,

S faotamene
iatdarmaiional

B et D = -

™

ERTIFICATE

L

BM TRADA

CURTIFICAT QN

STRATION |
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2,

HIVARDS
Pada tahun 2017, Perseroan mendapat:
1,

in 2077, the Company get:
"100 Fastest Growing Companies Award“dari Infobank. L "100 Festest Growing Companies Award™ fram Infobank.

"Mast Powerful Company 2017 dari Warta Ekonomi

]
¥

“Most Powerful Company 2017 from Warte Ekonomi

infobank

Ehakiida Mosgbagur Bajsn

[}"- arta Ekonomi

AEdFuntil halie Bilsd b Loosps. |

[ T e R ]

Oalkindo

Most Powerful Company 2017
P'ubu'r:‘?mu

gear up. ANNUAL REPORT // LAFORAN TAHUNAN 2017






CHAPTER 4.

analisa dan

pembahasan manajemen.
MANAGEMENT ANALYSISAND OVERVIEW

...............
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TINJAUAN OFPERASIONAL

Persercan bergerak dalam bidang produksi kertas konversi,
Produk
honeycamb, edge protecior. dan beberapa varian lainnya.

yang dihasilkan adalah paperfube, papercare,

Perserpan adalah pemegang saham dari SMl dan APL

Persercan memiliki 51% saham SM| dan AP

SN
penjualan'distribusi bahan kimia untuk benang dan tekstil,

adalah perusahaan wyang bergerak dalam bidang

merupakan agen dan distributer dari beberapa prinsipal baik
barasal dan lokal mavpun dam luar negeri, yang memiliki
daarah pemasaran di selurub indenesia

AP adalah perusahaan yang bargerak dalam bidang produks
dan pemasaran bahan kimia unluk kertas, kayo, cal, seria
benang dan fekstil dengan daerah pemasaran di selurub
Indanesia

Persercan reami menjual sahamnaya di Bursa Efek Indenesia
pada bulan Juli 2011 dengan harga perdana sebesar Rp 225 per
saham. Pada penutupan akhir tahuom 2017, harga saham
Perserpan adalah Rp 600 per saham. Sehingga kapitalisasi
pasar Perseroan mencapai Rp 330.000.000.000.

operational highlight.

The Company is engaged in converiing paper production. The
products produced are papertube papercore, honeycomb, edgs
profecior, and several other variants.

The Company is a shareholder of SNT and AR, The Company owns
51% of SMland AR

S 15 3 company engaged in the sale / distnbution of chemicals
tor yarns and textiles, an agent andg distmbeltor of some principal
lacal and abipad,

frovm  bolh which have markeling areas

.'.‘l.fu;!ughr.u.u' Indonesia

API fg & company engaged n the preduchion and mar kelting of
chemicals for paper, waod, painl, &5 well as yarns and fextiles with

the rrarkenng areas throughout Indanesia

The Company afficialy sold its shares on the indanesia Stock
Exchamge in July 2011 at & price af Rp 225 per share. Af the end of
the 2017, the Companys share price was fAp &00 per share.
Therfora the Company's market capitalization reached Hp
J20L000. S0

PROSES PRODUKSI DAN KAPASITAS PRODUKSI
PROQUCTION PROCESS ANG PRODUCTION CAPATITY
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Produksi papertube memiliki kesamaan dengan produbsi
papercore. Yang membedakannya adalah papercore mamiliki
ukuran dan ketebalan lebih dibanding papertube.

Produksi dimulai dengan pematongan [slitting] bahan baku
kertas dalam bentuk jumbo rell menjadi potongan yang
kecil-kecil |slitted). Kemudian dilanjutkan dengan proses
panggulungan  [windingl potangan-potongan  kecil  [slitead
kertas jumba roll menjadi tabung panjang. Dalam proses ini
Juga kerfas warma dilambahkan sesua dengan perminlaan
pelanggan [khusus papertubel. Untuk perekatnya digunakan
lem kartas khusus. Tabung-tabung panjang lersebut kemudian
dikeringkan. Setelah itu, fabung-tabung panjang yang sudah
kering dipotang sesual dengan ukuran yang dipesan oleh
pelanggan. Potongan-potongan tabung yvang lebih pendek siap
dimasukan dalam box dan stap dikirim ke pelanggan,

Produksi horeycomb dimulai dengan memasukan Jumba Roll
Papar ke dalam mesin yang mermbentuk kertas menjadi
lembaran honepcormb. Lembaran ini kemudian diteruskan ke
measin pamotangan sacara vartikal Kemudian
patengan-potongan  lersebul  direkatkan secara  hansontal
Froses

dengan  lem. dilanjutkan dengan melaminasi

papan
prosas pengeringan, papan
honepcamb in siap dikemas dan dikivirm ke pelanggan,

lembaran-lembaran honepcomb  sehingga  menjadi

honeycomb.  Setelah  melalui

Produchion process of papertube similiar fo production of

papercore, Fapercore is lamgeds and [hickes compane do paperfube

The production starts wath slithing of raw maferials in the farm of
fudmbra roll paper Jnlo small size [shited) Then pracesd with the
process of winding slitted paper inte a long dube. fn this process
parchiment is aoded in accardance with cuslomer dermand fanly fos
paperfubel. Special give is vsed as an addhesive. Long fubes are
then gried. Aller [ral, aried (o fubes are oul o e sire ardersda

by the coustomer Cutted lubes are ready to be packaged in the bax

ang delivared (o cuslamers

| b Rl A e e P
PROMGION PROCGESS OF i
Mt adieib -2

Fraguefions of bonepeomb uegun by inserling Jumbs Rl Eapes
ina maching o form paper inta honaycamb layer This layer is then
el verficaliy by culfhng maching Then the places are fonnechad
together horizontaily with gluve. The process followed by
tarmnahing layes of honeycomb becorme honepcamb board, Affes
passed drying process, honeypcomb board is ready o be packaged

and defiversd fo cuslomers,

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017 10



Produksi edge prodecier dimulai dengan bahan baku memaotong
Jumbe Rel! Faper menjadi bagian yang lebih kecil. Kemudian,
pafengan-potongan ini dimasukan ke dalam mesin pelapisan
dan penekukan. Melalui tekanan yang diberikan mesin dalam
proses tersebut, terbentukiah edge protectar yang kemudian
dikeringhan. Setelah kering, edge pratector siap dikermnas dan
dikirim ke pelanggan,

Production of Edge protector begun by slitiing raw malermals
Jumbe Roil Faper into smalier pleces. Then, these pieces are
processed nfo layening and bending machine. This machine
presses slitted paper fo formy edge protectors which are then
dried. Orce dned, edge profectors are ready fo be packaged and

delivered fo cushomers,

KAPASITAS PRODUKSI

PROCUCTION CACALITY

Sampai 2017, kapasitas produksi
mencapai 38.000 ton per tahun dengan kapasitas produksi

terpasang Parseroan

terpakai mencapai 32.500 ton per tahun. Berikut ini adalah
parkembangan kapasitas produksi terpasang dan terpakai:

As of 2817, the Company insialled capacity of 36.000 tons per pear
wiich produchion capacity reaches 32500 tons per year Here is

tha development of prodwctian capacity installed and wsed:

Terpasang 36 e
Terpakal 32.500
Persentase 20,3%

IR goar up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUMAN 2017
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kinerja keuangan.

FINANCIAL PERFORMANCE

“dalam jueas Rupiah o smeiion Fagplad

DESCRIFTION

fsat Lancar 348,642 2%4.2548
Azat Tidak Lancar 150,039 12073
durnlah Asat 499,702 L1031
Liakilitas Jangha Pendek 262,051 201.757
Lizbalitas Jangka Fanjang 2E T.a8e

Jdumilah Liabalitas 2069.279 209,443
Kepentingan Non-pengendal 75.937 29,982
Ekuitas Barsih 229,423 204,803
L

Agel kensolidasi meningkat sebesar 27% dari tabun 2014
sebesar Bp 410.3 miliar menjadi Bp &98,7 miliar di tahun 2017,

ASET LANCAR

Azet lancar konsolidasi meningkat sebasar Ap 5004 miliar dari
tahun 2014 sebesar Rp 2%8,3 miliar menjadi Rp 343.7 miliar di
20T atau bertumbuh sebesar 17%. Kenaikan imi
terutama disebabkan oleh naiknya piutang dagang sehubungan

tahun

dengan penjualan secara kredit dan naiknya persediaan seiring
dengan konsalidasi
keseluruhan. Disamping itu kenaikan taksiran tagihan pajak
juga  menjadi
konsolidasi,

meaningkatkanya penjualan SeLara

bagian dari meningkatnya Asel  lancar

Persersan secara periodik melakukan penagiban kepada
melakukan pembayaran
Peningkatan piutang dari tahun #2014 ke tahun 2017 disebabkan
karena peningkatan penjualan dalam tentuk kredit yang masih
belum jatuh tempo. Pada tahun 2007 dan 2014, tingkat
perputaran piutang adalah sebagai berikut:

pelanggan agar tepat  waktu,

S0.404 17% Lwrrent Assel
7,247 8% Mon-Current Assel
Ba.3M 2% Tt Assel
40,295 20% Currant Liabilities
19502 2545 Mon-current Liabiities
59 ElE 9% fotal Lishiities
15,955 27% telinonty nleres
28,535 14% Net Equiry

ASSETS

Consalidated Assats mereased by 27% fram Ko £10.3 billion in
2014 ko Rp 496, 7 bitlian in 2077,

CURRENT ASSETS

Consalidated curtent assebs increased by Rp 50,4 billian froem Ko
298,23 billron in 2876 to Rp 3ed. 7 boillion in 2017, ar grew by 17%. The
increase was pnmarily due fo increase frade recewabiles in
relation fe credit sales and msing nvendones as the overail
conselidsted saies incresse. fn adaifian, the increase i eshimatad

tax bils is also part of the increase of Consclidated current assels.

COUECTIBILITY ACCOUNT RECEIVABLE
The Company periothcally bilfed custormers and asked them la
make on Bime gapment, fncrease inaccounts receivable from 2004
fo 20T because of increased sales i the form of creddt which is

not wet due. In 2017 and 2004, the recenables turnover are as
follows;

Perputaran Piutang 4
Perputaran Piutang dalam hari 7

Manajermen berkeyakinan bahwa tidak terdapal risiko yang
terkonsantrasi secara signifikan atas akun pivtang usaha pihak

ketiga.

& Riecervalle Turnover
L7 Fecetvable Turnover in day

Managerment believes that thers s no sigmficant rlsk cancenirifed

on accpunts receivable from third-party

gear up. ANNUAL REPORT /7 LAPORAN TAHUNAN 2017 TR



ASET TIDWK LANCAR

Aset tidak lancar konselidasi mengalami kenaikan sebesar
34% darl Rp 1121 miliar pada tabun 2014 menjadi Rp 1500
miliar pada tahun 2017 atau tumbuh sebesar Rp 37,9 miliar. Hal
ini disebabkan terutama karena aktiva tetap bersih mengalami

perambahan.

Liabilitas honsolidasi naik sebesar 39% dari tahun 2014
sebesar Rp 20%,£ miliar menjadi Rp 249,3 miliar di tahum 20107
atau naik sebesar Rp 5% 8 miliar.

Liabilitas jangka pendek kensolidas mengalami kenaikan dari
tabun 2016 sebesar Rp 201,8 miliar menjadi Rp 242.7 milar di
tahun 2017, Hal ini disebabkan oleh meningkatnya ulang bank,
utang dagang, dan utang bank jangka panjang yang jatuh tempa

dalam satu tahun.

KEMAMPUAN MEMBEAYAR HUTANG

Berikut adalah tabel rasio kemampuan membayar hutang:

RN CLARAENT ASSETS

Consatidated Non-current gssels increased of 34% from R 120
bittion in 2074 Te Rp 50,0 bilian in 2017 or grew by Bp 372 billion

This is mainly due foe nel-lixed assel inereased,

LIABITTIES

Consalidated [iabilities increased by 29% from Rp 2074 billion in
2014 ta Rp 24%.3 killion in 2817 or increased by Rp 595 billion.

GLERENT LIBLLITIES

Consolidated current laliities increased from ®p 2008 bllion in
2074 ra Rp 220 billion dn Z07 This is due o Jnerease a0 bank
feang, frade papable and curvenl matunilies of fovg Permr Dk
s

THE ABTLITY TO FAY THE DEBTS

Delows ara rasio fable of sty fo pay dedds:

Liabilitas terhadap Ekuitas 117
Hutang Bank terhadap Ekuitas 0,40
LIREILITAS JANGKA PANIARG

Liahilitas jangka panjang konsolidasi mengalami kenatkan
sebesar Rp 19.5 miliar dari tahun 2014 sebesar Bp 7,7 miliar
menjadi Rp 27,2 miliar di tahun 2017. Hal ini terutama
disebabkan karena penambahan hutang bank janoka panjang.

Ekuitas konsolidasi bertambah sebesar 14% dari Rp 2009
miliar di tahun 2016 menjadi Bp 2274 miliar pada tahun 2017,
Pemingkatan ini terutama disebabkan oleh kenaikan laba
ditahan  sebesar Rp 131 miliar dan  kepentingan  non
pangendali sebesar Rp 15,9 miliar

RO gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

1.04 Liabilities to Equity
0,27 Bank Loan ta Equity
NOW-CLARRENT LIABILITIFS

Consalidaled ren-currenl dabilibes mrereased by Kp 182 billan
frovm Rip £ 8 billian i 2004 1o Ap 202 billtan o 2007, This is mainly

due b increase i long ferm debl

ELUTY

Consatidaied equily increased of 14% from Rp 200.2 tilion in 2014
to Ap 22%.4 bilian o 2017 This increase 15 due 1o the increase in
refamned earning by fp 13,1 bilion and ron-contralling inferest by
o 157 hillian,



Ferubahan Laparam  Posisi Konsolidasian

memberikan dampak kepada Perseroan yaitu:

* Rasio Lencar mengalami penurunan dari 148% di tahun
2074 menjadi 144% di tahun 2017

» Rasio liabilitas terhadap ekuitas mengalami kenaikan dar|
104% di tahun 2014 menjadi 117% & tahun 2017

# Rasio hutang barnk terhadap ekuilas mengalami kenaikan
dari 27% di tahun 2014 menjadi &0% di tabun 2017

* Rasig liabilitas terhadap aset mengalami kenaikan dar 51%

di tahun 2016 menjadi 54% di tahun 2017

Keuangan

kinerja operasional.

Changes in the Consslidaled Statements of Finamcial Positran

gives effect o the Company, thay are:

& Current ratic increased from 148% in 2004 fo 1445 in 2017

o [Jebt fa equily rato jnoregsed from T08% v J004 fo TT7% in
2017

& Gearing ratio increased from 27% in 2074 o 40% i 2017

# flabt to assets has incregsed from 51% 0 2004 to 54% in 2007

OPERATIONAL PERFORMANCE

"dalam pulaan Augiah ! o m e Raeh

DESCRIPTION

i CRANGEES

Fenjualen Barsih 0.7 hilh. L34 42 304 5% Sales
Laha Kator 119.805 112,159 Thdt T Grags Fralil
Laba Ugaha LEDTE L3427 5.587 11% Cperatimg Frolfil
Pandapatan kamgrehensif lainnya [anal (&8 17321 1076% Other Comprabens:f Incoma
Laba Komprehansid 28,135 25,961 1074 12% Comprehansics ncoma
Laba Bersih 13170 14,255 11.085 [8%] Mel Incame
PEHIUALAR SALES

Penjualan bersih kanselidasi meningkat dari Rp 8864 miliar g Consolidated sales increased from R A6d.4 Ballion in 2074 ta Rp
tahun 2074 menjadi Bp T0BT milar d tahun 2017,

Pertumbuhan penjualan bersih konsolidasi disebabkan oleh

78 F hillion in 2017, This grawth is due [o (rereasing sales of the
Company and Subsidiaries,

kenaikan penjualan dar Parseroan dan Entitas Anak,
"lalsm jutsan Augish v mdian Huopled

(1N BLGITAN

A EHANBES DESGHTHAN

Dalam Megen 700,109 &52.a72 47,737 T Local

Luar Megeri B.a32 14062 154300 [35%) Expart

Jurnlah 08,741 Gid, 438 42 306 % Taral

BEBAN PENIUALAK, UMUM DAN ADMINISTRAS], Salling, Genarad and Afminisirative Exsanses,
Baban penjualan, umum  dan  administrasi  konsalidas) Consalidated operaling axpenses increased 1% from RBp 452

meningkat 1% dari tahun 2014 =ebesar Rp 67,2 miliar menjadi
Rp 70,1 miliar di tahun 2017 Peningkatan terutama disebabkan

billion {n 20748 do Bp 20T in 2007 The increase mamly due fo

fcrease i freight,
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oleh peningkatan ongkos angkust,

Penghasilan Lainnya dan beban Lainnya terdiri dari keuntungan
atau kerugian penjualan aktiva tefap, penghasilan sewa dan
selisih kurs,

dther income consisted of a gain or loss on sale af fixed gssels,

rental income, and foreigh exchange rate,

*dalam pitsan Fupish | (0 odien ifupeh

[ESCRIFTION

LEOHANGES

Beban Penjualan, Umum 021 53,230
dan admimestrasi

Panghasilar lainnya 17174 11,372
Eeban lainnya 2.3a7 a73
Jurnlah T1.7480 48.732

Pendapatan keuangan terdiri dari pendapatan jasa gire bersih
yang diparoleh Perseroan,

Beban kevangan terdiri dari bunga dari hutang bank dan bunga
sewa pembiayaan, dan provisi bank.

bl 1% Selling, Generad and

Administrative Experises

a5 [aats) (Mher incame

1514 173% Jther expanses
3.05% &% LTET
FANANCE INCOME AND FISANCE SHARGES

Finanee /ncome consists of current account intecest gawed by [he
Cormpany,

Finance charges consisl of mleres! on bank Ipans and inferes!

fimancing leases, and bank pravision
"dalam pisan Rupigh | oooodien Huplah

[ESCRIPTTON

S EHANBES

Pendapatan keuangan 8 bk
Boban keuangan 19.621] 176241
Jumlah 193931 |5.5a01

lLaba kator konsolidasi memingkat dari Rp 112.1 miliar di tahun
20146 menjadi Bp 1198 miliar di tahun 2017 atau meningkat
sebesar 7%. Laba operasi konsolidasi meninghkat dari Bp 43,4
miliar menjadi Rp 48,0 miliar atau naik sebesar 11% dari tahun
2016 ke tahum 2017. Laka bersih konsolidasi pada tahuen 2017
adalah sebesar Rp 13,2 miliar turun sebesar Bp 1,0 miliar atau
B% dari tahun 2014 Penurunen ini terutama disebabhkan
karena meningkatnya harga bahan baku.
Dampak  perubaban  Laporan  Laba Komprahensil

Konsolidasian adalah sobagai berikut:
* Rasie Marjin Laba Koter tidak mengalami perubaban yaitu
17% di tahun 2017 dan 2014

Rugi

DTN gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

[1&) [345a] Finance incame
203 12%| Finance charges
187 {2%| Taral

BRUISS PRIIAT, OPERATING IWCTME AND NET INCOME

The consolidated gross profl ncreased fram Bp 11271 Bilian in
2018 to Hp TI9.8 billion n 2077 an increase of e The
cansolidated operaling profit increased fromm Bp 434 billion to Rp
B0 billion, ar an increase of 1T% From 201a fo 207 The
consolidared nef profit in 200 7 was Ap 13.2 billion, down of Rp 1.0
hillian or 8% from 2076 This decrease was pnimarily due I

increased of raw materials prices.

impact  of Conmsobdates  Satament  of
Comprahansive nenmae are as follows;
® Gross Profit Margin ratic was nef changed, Le 1% in 2007 and

M4

I:ﬂﬂﬂgﬂ!i- i the




* Rasio Marjin Laba Usaha tidak mengalami perubahan yaitu
T% di tahun 2017 dan 2016

» Rasig Marjin Laba Bersih tidak mengalami perubahan yaity
2% di tahun 2017 dan 2014

» Rasio laba bersih terhadap ekuitas mengalami penurunan
dari 7% di tahun 2014 menjads 4% di tahun 20017

» Rasig laba bersih terhadap aset tidak mengalami perubahan
yaitu 3% di tahun 20017 dan 2014

Perbandingan kinerga tahun 2017 dengan 2016 adalah sebagai
berikut:

Penjualan mangalami kenaikan sebasar 4% dari tahun 2016 ke
tahun 2017, namun karena kenaikan harga bahan baku, maka
laba bersih mengalam penurenan,

Dar: aktwilas operasi, tahun 2014 Perseroan menghasilkan kas
sebesar Rp 38,2 miliar sedangkan di tahun 2017 Parserpan

meamnghasilkan kas sebesar Bp 12,7 miliar.

Dari aktivitas investasi, tahun 2014 Perseroan menggunakan
kas sebesar Rp 4,4 miliar sedangkan di tahun 2017 Persercan

manggunakan kas sebesar Rp 47,2 miliar.

Dari aktivitas pendanaan, tahun 2014 Persersan menggunakan
kas sebesar Rp 33.5 miliar sedangkan di tahun 2017 Perseroan
mandapatkan kas sebesar Bp 346 miliar,

Secara total, di tahun 014 Persergan mendapatkan kas bersih
sebesar Rp 0.4 miliar sedangkan di tahun 2017 Perserpan

meanggunakan kas bersih sebesar Rp 0,08 miliar:

Perubahan arus kas bersih mengalami penurunan pada tahun
2017 dibanding tahun 2014, hal ini memberikan dampak
likuwiditas yang berkurang kepada Perseroan. Mamun secara
umurm, perubahan arus kas bersih masih menunjukan nilai
yang positif. 0§ tahun 2017 Perseroan melakukan belanja
investasi vang Lebih besar dibanding tahun 2016, Dana untuk
investasi berasal dar utang bank dan dana Perseroan,

® (Operating Mzrgin Ratio was nof changed, Le 7% in 2077 and
2014

e MNer fncomre Margin ralic was nof changed, Le 2% i 2017 and
2018
o Aeturn on squify rate decraased from PHoin 2078 fo &% in 2017

B fefurn on assels rao was il changed, Lo 3% 0 2T and 2016

Comparison of the perfarmance of 2007 ang 2076 are a5 follows:

LSales increased &% from 2078 Lo 2017, but duwe fo rising raw

material grices, nal incame declined

Frav operaling actvilies, i 2074 the Company generated cash of
Ap 282 bllian, while in 2007 the Company generated cash
amoynting fo Rp 127 biltion,

trom inveshing ackiwities, in 2014 the Company wsed cash of Rp £.4

tillion, while in Z017 the Company used cash of Ap £7.2 billion.

Fromt financing actiwiies, w 2014 the Company wsed cask of Kp
3.5 hillion, while in X7 the Company gensrated cash of Bp 34.4
billian.

i total, in 2074 the Company generaled net cash of Bp 8.4 billion,
white in 2077 the Company used net cash of Ko 008 Billon

Changes in net cash Aows have decreased in 20017 compared fo
2074, which has a reduced [iquidity impact on the Company But in
general, net cash fow changes siill show a pasitive valua, in 2007,
the Company manes [srger invesiment spending compared o
2014, Funds for invastment come from bank fsans end Company’s

funds
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PERBANDINGAN ANTARA TARGET comparison between target
DENGAN AKTUAL TAHUN 2017 and actual 2017.

Perbandingan antara targetfproyeksi pada awal tahun buku Comparison between the target / projaction at the beginning of the

dengan hasil vang dicapai lrealisasil adalah sebagai berikut: Frscal year with the resuils achioved lrealization! aro as follows:

“gatam miiarfupiah ) o BYen uaiat

o TANGET 2017 AEACRHIEVEMENT
Panjualan Bersih T Vb LA Ml Sales
Laba Kalar 120 131 71,5% Grass Prafil
Laba Bersih 13 ik t8,42% Mel Incame
Azni Lancar 309 Az 1053% Lwrrent Assets
#sat Tidak Lancar 150 143 105.0%: HNan-current Assels
Jurnlah Aser 49 474 105 3% Tkl Asseds
Liabilitas Jangka Pendes 242 207 118, 7% Curreal Liablities
Liabilitas Jangka Panjang 27 iz B, 3% Men-curreat Latdities
Jurmnilah Liabildas 9 260 1MZE3% Tatal Labdities
Ekunitas 229 234 8,0% Equiiy

Oi sisi kinerja operasienal, penjualan aktual mencapai ¥7.4% {n the side of the operating perfarmance, the actual sales reached
dar yang diprayeksikan. Sedangkan laba kotor dan laba bersih FEE% of the prajected. Meanwhile gross profil and ael prafil
mencapai tingkat 91,5% dan &8,42% dari yang diproyeksikan, reached ?1.5% and &8.42% of the prajecied, this mamnily due fo
hal ini terutama dikarenakan kenaikan harga bahan baku yang increase sighcantly in price of raw matersal. While an [he inancial
cukup signifikan. Sedangkan di sisi kinerja finansial, jumlah performance, tofzl assel and liabililas ocowrad ap b T05.3% and
aset dan jumlah liabilitas yang terjadi mencapai 105,3% dan TI22% move than projecled, this happened due fo increase in
112.3% lebih dari yang diproyeksikan, hal ini disebabhkan trade racedvabla, invantary, claim for tax refund, fixed assers, bank
karena peningkatan di piutang dagang, persediaan, taksiran lpans, trags payable. and long term bank foan,

tageihan pajak, asel tetap, utang bank, ulang dagang, dan utang

bank jangka panjang.
TARGET TAHUN 2018 target 2018.
Target/proyeksi pada tahun 2018 adalah sebagai berikut: Target / projections in 2078 are as follows:

*daism mulmr Rupsh § 0 b fopah

Panjualan Barsih T4 Mied Sales
Laba Ketor 145 Grass Prafi
Laba Bersih X Net Income
Azl Lancar 400 Cuyreay Assels
Bapl Tidak Lancar 144 MNon-cwrrend dssels
Jumilah Aze? i Toda) Asnets
Liabilitas Jangka Pandai 250 Carrent Liatilitias
Liabilitas Jangka Panjang b MNon-current Laapdities
Jurnlah Liabilitas 274 foial Lrabilifies
Equity 2T Equity
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strategi usaha.

Perseroan percaya bahwa memiliki strategi usaha yang tepat
sagaran adalah hal yang sangat penting. Persercan menyusun
strategr usaha dengan memperhatikan banyak hal baik di
internal maupun di eksternal Perseroan,  Strateg usaba
disusun dalam rangka menjalankan komitmen jangka panjang
untuk menjaga dan menciptakan loyalitas dar para pelanggan

baik palanggan lama maupun pelanggan baru.

Barikut int adalah dasar utama dalam menyusun strategi oleh

Perseroan:

* Memberikan solusi yang tepat kepada setiap masalah yang
dihadapi pelanggan

« Memberikan  pelayanan  wyang  berkualitas  untuk
menciptakan kenyamanan kepada pelanggan
» Pengendalian  biaya produks: dan  efisiensi  produksi

sehingga dapat menghasilkan produk Bermutu  tinggi
dengan harga yang bersaing,

» Semangat kreatil dan inevalil dalam memberikan solusi
kepada pelanggan dan juga calon pelanggan

Pemasaran adalah ujung tombak dalam rangka Perseroan
mendapatkan pendapatan. Karena itu diperlukan strategi yang
tepat untuk mencapai sasaran. Dalam strategi pemasaran,

Persercan menganut strategi;

Fleksibilitas

Dunia bisris selaly mencart cara untuk menciptakan dan
mamenuhl  kebuluban  Konsumen yang beraneka ragam,
Sghingga dalam dunia bisnis fleksimlitas untuk memenuhi

kebutuhan yang beragam tersebut sangat diperiukan.

Perseroan berkevakinan bahwa fleksibilitas dalam memenuhi
permintaan pasar yang beragam adalah salah satu strategi
pemasaran yang mumpuni untuk menggaet pelanggan baru
maupun mempertahankan pelanggan lama. Sejalan dengan
hal itu, Perseroan memproduksi berbagai produk dengan
spesifikasi yang beragam seperti dalam hal ketebalan, warna,
ukuran, lapisan coateddnen-coated dan Lain sebagainya,

BUSINESS STRATEGIES

The Campany believes thal having a fargeted businass sirategy /s
very important. The Company develops ils business sirafegy by
taking infe account many things both indernally ang axtarnally, The
husiness strateqy 15 structured o arder e carny oul leng-ferm
carmmilmenl o madnbinn and cregle lapallpy ram cushamans hath

old ard new cuslomers

The following are the main fowndations for formuiating strategies

by the Company:

® frowding the rmight solution do every problem faced by
customers

& Praviding a qualily service fo create convendence fo cusfomars

s Cpnirol of producbion casts and preduchion sfficiency in arder fa
produce the wghes! qualify proeducts af compalibive prices,

s The sonrl of cragtive angd mnovaline 1o ||;.lr._'ll.-'.'.-;l'.|_' sanluitravis o

customers and prospecivee cusfomens

MARKETING STRATETRIES

Marketing 15 the spearhezd in arder fo earn revenve. Therefore if
takes the nght strategy fo meef larget In the markeling stralegy.

the Company adheres ta the strategies:

Flexibility

The busimess world 18 alwaps (saking for ways Te ereste and maesl
the dverse needs of cansurmerd, Sa 0 the butiness world the

flexibnirhy o mesl (hese diverse Aoeds s inaispoasabls

The Company believes that Rewhility in meeling the diverse
market demand is one of the gqualiied markeling straiegies fo
Fitract new customers and retain existing anes. In {ine with that,
the Company manufaciures 3 wide range of progducts with diverse
spacificalions as in terms of thickness, color, size, layer coaled /

nan-caated and o forth
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Jadwal Pengiriman

Sebagar pemasok bag imdustm laim, Persercan memegang
komitmen untuk selalu siap untuk memproduksi pesanan dar|
pelanggan dan melakukan jadwal pengiriman yang tepat
wakiu, Ketersedian sangal penting karena berhubungan erat
dengan
Ketidaklersediaan produk Persercan dapal mengakibatkan

terhambatnya proses produksi sehingoga bisa mengalami

proses  praduksi  yang  berkesinambungam.

kerugian bahkan kerusakan mesin,

Sehingga pola kerjasama dengan pelanggan memastikan
bahwa pengiriman produk  harus sssuai dengan  jadwal
produksi  pelanggan. Secara  berkala, Perserpan akan
mengatur pengiriman produk Perseroan sesuai dengan jadwal
produksi yamg diberikan pelanggan. Hal ini memberikan
kenyamanan kepada pelanggan sehingga pelanggan dapat
lebih fakus pada produksi sementara Perseroan membantu
dalam menyediakan kebuluhan barang vang sesual dengan

jadwal produksi.

Untuk pesanan rutin, Perseroan mempraoduksi barang dengan
jumiah buffer tertentu untuk mencegah kekosongan produk.
Secara tidak langsung, Perseroan menyediakan gudang
penyimpanan produk bagi pelanggan.

Edukasi Pasar dan Media Promosi

Edukasi pasar adalab bagian penting yang hidak dapal
dipisahkan dar strategi permasaran. Dalam rangka edukasi
pasar Persercan merumuskan suatu strategi kreatif antara
lain melalui pameran-pameran, pengenalan kepada institusi

pendidikan serta menjadi sponsar untuk acara tertambu.

Sejalan dengam hal diatas, Persercan melalui tim dari
degarternen sales dan marketing melakukan nget unluk
mencari tahu kebutuhan pelanggan yang dapat dipenuhi oleh
Persercan, Dengan terjun ke lapangan langsung, tim tersebut
akamn banyak mendapatkan masukan yang akan manjadi bahan

untuk malakukan edukas pasar,

Perserpan memiliki situs yang berisi tentang informasi
mengenal Perseroan mulai dari profil, produk, laporan
keuangan, sampai berita tentang Persercan. Website ini juga
merdpakan sarana promesi akan produk-produk Perseroan

yang dapat diakses di www.alkindo.co.id.
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Delivery Schedule

As 3 suppier to pther industnes, the Company s commutted e
always be ready o produce arders from customers and make
timely dedivery schedules: Availabilily is very )mperiant because i
is closely bnked fo the pracess of caabnuoos produchon,
Unavailabilily of the Company's products could iead to delays in
the production process thal can syffer lpsses and dven engine

damage.

therelare the pattern of cooperalior with cuslamers & ensuring
that the defivery of the products must comply with the customer’s
prodiction schedule. Periodically, the Company will arrangs for
delivery of the Company's products in accordance with fhe
preduchion schedule prowided by the customers. This prowides
cavamEnce o customers so thal cushomars may facws more &
production while the Company assists in providing goods meads in

accordance wilh proguclion schedidles

For reguiar orders, the Comgany produces gaads with 3 cartain
amount of bulfter fa preven! void proguct, Indirectly, the Company

provided Sharage space products for CUsiomers.

Mavrket Education and Pramotion Media

Market edwcation is an infegral part of marketing strategy. in the
framewors of markel educalwen, the ﬂu::lrrl_:.l.frlp fermudales a
craative sirabegy, amang athers throwgh exhibitions, Inirodwctian
to - educabional mshfvtions as well a5 sponsoring for caram

BVEMLS

n Line with the sboave, the Company through a team of sales and
marieting departmeant parforms research fo find put the customer
needs thal can be nved by the Company. By Jumping into the feld
directly, the team will get plenty of input that will be malenal fo

educale I rgrkel,

The Company has a website that contains information about the
Company starling from the profile, preduc), hnancial reports, unbi
the pews about the Companyg The website 15 also a means of
gromation for groducts of the Company which can be sccessed sl

wwd alkindo.co. g,



Sebagian besar penjualan Perseroan adalah untuk mermenuhi
pasar lekal, sedangkan sisanya adalah wniuk paser ekspor
yaitu Malaysia, Theiland, Bangladesh, Pakistan, Hong Hong, dll,
Manajernen tetap terus mengupgayakan uniuk mMencar pasar

baru ke negara-negara lain.

Solusi

Manajemen berkeyakinan bahwa memberikan solusi adalah
strategi utama dari Parseroan dalam hal pemasaran produk
Perzergan. Para tenaga penjual Perseroan selalu berusaha
meancari tahu kebutuhan pelanggan dan memberikan solusi
vang terbaik sehingga pelanggan puas dan pada akhirmya
pelanggan memiliki loyalitas kepada Perseroan. Strategi imi
sangat sejalanm dengan wisi dari Parseroan yaitu Parinership
Through Qwality yang secara gamblang dapat dijelaskan sebagai
meamberikan layanan dan produk yang berkualitas dengan
menjadikan pelanggan sebagai partnerfrekanan yang saling

manguntunghkan.

STHATEGI FERCEMBEANGAN JEMIS PRODUK BARL

Persercan memiliki pelanggan dari dari berbagai bidang,
seperti bidang plastik dan kemasan, benang tekstil dan benang
jok dan ban mobil. furpitur dan  lain-lain. Dar semua
pelanggan, pelanggan dari bidang benang tekstil menjadi
pelanggan mayoritas. Sebagaimana  disebut  sebelurnnya,
kebutuhan pelanggan dari berbagai bideng adalah bervariasi

dan bahkan berubah dari waktu ke waktu,

Untuk menjawab tantangan tersebut, Persercan merumuskan
streteqi pengembangan jenis produk baru yang sesuai dengan
kebutuhan pelanggan. Dalam proses produksinya, pelanggan
banyak membutuhkan bahan pembantu yang dapat dipenuhi
oleh Perserean. Maka Perseroan selalu mengutus tim untuk
terjun ke lapangan mencari tahy kebutuhan pelanggan dan
Persercan
memenuhi kebutuhan tersebut, Dengan strategi ind diharapkan

mengkormuanikasikan  tentang  pradul urtiik

Perseroan juga bisa rmemperbesar penjualannya  kepada
petanggan dilsar Bidang benang tekstil,

Mast of the =ales of the Companyis to meet the local markal, while
the rest s for expart markels, namely Maiaysia, Thailand,
Bangizdesh, FPakistan, Hong Kang, elc

HManzgenment remains

canbnue o strve fo find new markals fo other countnies,

Solution

Management believes thal prowding solutions 15 the man strategy
of the Company o order fo markear the Campany’s products. The
Comvpany's salespesple are afways trpng to figure sut the neads of
cdsiomers and grovide the pest salulii fherafare custamears will
get satishied and uitimately shaw therr fayalty to the Company, This
strateqy 50 line with the wsion of the Company 15 Partnershup
Threwgh duality which can cieary be described as prowiding
quaiily serwce and groducts 1o mare the cuslamer &5 pantaners ior

il haneiil

REW PRODUCTS DEVELOPIARNT STRATELY

The Company bas cuslomers froom vasious fedds, such as plaslic

and packageng fipld, dexhile vara and car seal yarn and i
furnilere and athers. Fram all cosformers, the fextile wam
chsiomer betomes e maperily customen A5 menloned canlier,
the mpeds of coslomers Irom vanows fedds ane varied and even

chamged gver lime

{0 resgand fe these challenges, (he Company formulaled a now
produet |'_l|:'I.|:|'_.' ol '_;.'.'-'.ll'r-_r,'|.I fo sull cusfomer nesds, In the
production process, many customers nesd supperling maleriais
that can be fuifiiled by the Company. 5o the Company always sends
its team to go-fe the Feld to find out (he peeds of customers and
cormmuiicate aboewl the Company's products (o meef those needs
With this sirategy of is expecied thal the Company can alsg

increase s sales e customers outside the field of textile yarn
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PROSPEK USAHA

Gencarnya pembangunan  infrastrekiur  oleh  Pemerintah
berdampak positif, teretama pada bidang logistik, transportasi
damn juga investasi. Sudah tentu Pemerintah berharap supaya
infrastruktur marmpu memberikan kontribusi yang besar
dalam perbaikan ekanomi dan pertumbuhan iklim investasi di
Indanesia.
Persercen  memandang  program pemeriniah yang
mengadepankan pembangunan infrastrukiur adalah program
yang baik. Perseroan berharap pembangunan infrastruktur ini
akan membantu prasarana untuk jalur distribusi menjadi lebih

haik.

Tahun 201E adalah tabun politik yang bakal dilanjutkan ke
tahun 201% dengan adanya Pemiliban Umum. Tahun politek,
permiliban wmum dan jugs kondisl ekanomi glebal past)
membenkan elek kepada kondisi ekonami dan prospek Bisns
di Indonesia, Mamun secara  umum, Perserpan  masib
rmemandang pasitif terhadap prospek bisnis dl Indenesia
mengingat Indonesia masih merupakan negara dengan tinghkal
konsumsi lekal yang tinggi.

Barikut ini marupakan pandangan Perseroan terhadap prospek
bisnis yang digeluti oleh Perseroan.

Sektor makanan kemasan masih menunjukan pertumbuhan
yang relatif stabil. Kian tahwun variasi makanan kemasan makin
barvariasi. Perseroan memasck Papercore ke  industri
kemasan flexible seperts yang dipakai oleh indusiri makanan
ringan [snackl. Perseroan melihat peluang ini masih besar dan
masih akan bertumbuh. Sejauh ini penjualan produk Papercore

mangalami pertumbuhan vang baik,

Perserpan merugakan pemimpin pasar dalam memproduks|
Faperiube. Produk ini dipakai sebagai gulungan untuk benang
polyester, Perseroan menyuplai sebagian besar Paperfvbe ke
industri benang palpester. Benang palyester adalah substilus)
dan benang katun yang lebih stabil dalam hal harga,
Semantara harga benang ketun sanoat dipenparubi aleh
kebaerhasilan panen kapas dan kendis: cuaca. Contah produk
yang terbuat dari benang polyester adalah pakaian olah raga
jersay yang menjadi tren di kalangan anak muda.

Perserpan memasok Fapertvbe ke industri pendukung otomaotif
seperti industri benang ban dan jok mobil [car uphoisteryd.
Sejauh ini penjualan Paperfube ke industri ini masih stabil dan
cendarung maningkat dari tahun ke tahun.

Persercan mempraduksi Honeycomb, Edge Frotector, Papan
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business prospect.

Incessant nirssiruciuvre development by the Gavernment hias had
a positive impacd, especially on logisntcs, fransporiation and
imeestment. OF course, the Government hopes thal the
infrastruclure can condribute grestly fo the impravement of the

acanamy and the growth of the investment climate in Indonesis.

The Company censiders (hat governmeant pregrams o gromole the
deveiggrman! of nfrasiructere a5 @ geod one. The Company
expacts  fhe cphstruction of fhis infrastrucivre will  Belp
disiribubish tacilily become befler

J008 15 the politteal wear thal will Be contipued nlo 2019 willy e
General Electian, Pelitical year, general eloction and alsa globai
ecanamic. condiben must give effzel fo economic condition and
husiness prespect in Indonesia. (n general, however, the Company
shil lpaks favorably af bhusimess prospects o ndonesis as
Indonesia is shill a covniry wath a high level of lecel consumpbion,

Here is a wew from the Company regaraing business grosped that
tha Company imvolve in.

The fopd packaging sechar soil shows relshvely stable growth.
thver ihe years vanations of packaging food moare vared. The
Gompany supplies Papercera bo the flexibie packaging indusiry as
used by the snack indusiry, The company sees (his appartumiiy 1s
s0il large and 15 s growng. 50 far the sale of Fapercare producl
i5-grovery well

The Company = @ marke! leader /o producing Papertube, This
product 15 ysed as g rall for pelvester yarn, The Company supphies
mast af Papertuhe products to pelyester varn industry. Polyaster
yarn is the substrution af corfon parn which s mare sfable in
terms af prica, Morsover the prnice af colton yarn s shrongly
influsnced by the success of the collon crop and westher
canditions. Example of products made from pelyesier yam 15 3
sparts jersey that becames & trend among young peapie.

The Company supplies Paperiube fo supporting indusiries of
dutomofive such as yarm industry for tire and car seal. 50 far sale
of Papartube fo this industry s shil stable and tends to increass
frovm year bo yean

The Company produces Honeycomb, Edge Protector, Textile Board



Tekstil, dan Paper Pallete sebagai produb substitusi yang dari
produk berbahan kayu, besi, plastk, dan gabus. Perseroan
meamasok produk-produk tersebut ke industri furnitur, kaca
dan pecah belah, juga elektronik.

Megara-negara segeti Jepang, Kanada, dan negara-negara di
Eropa telah banyak menggunakan bahan-bahan alternatif
selain kayu wntuk menunjang industri furnitur mereka. O
dalam negeri pun, produk-produl alternatf ini sudah mulai
terutama 4 rbu kots  Jakarta,
produk-produk prakiis lebih mudah diterima

dikenalkan, dimana

Honeyoamb adalah produk substitusi unbuk interier dan furnitur
berbahan kayu yang pada saal ini harganya semakin mahal,
Perseraan telah menguasal dan mamiliki teknologl yang
mutakinr  wntuk  memproduksl Honepcomb,  Perseroan
memperoleh hak paten atas desain industri Honepcamb di
Indanesia,

Megara-negara seperti Kanada, Amerika Serikat, Australia dan
Megara-negara Eropa vang mensyaratkan sartifikasi yang ketat
dan makhal atas material kemasan berbahan kayw Melalwi
produk  paper pallefe  dan
memberikan  selusi  alternatif
bertahan hkertas wyang dibebaskan dari karantina oleh
negara-negara tersebut.

edge  profector, Perserpan

untuk rmaterial kemasan

Untuk menguatkan bisnismya, Persearan juga telah dan selalu
berusaha untuk mencari peluang-peluang baru dalam bisnis
vang berbubungan untuk memparbanyak varian produk untuk
mamasok kebutuhan pelanggan dari barzagai macam industri

ikatan material |
atas investasi barang modal.

i tahun 2007, Persercan memiliki  beberapa  kontrak
pembelian  dengan beberapa pemasok terkait dengan
penambahan beberapa mesin baru di pabrik. Sumber dana
berasal dari dana internal Persercan dan pinjaman dari bank.
Mata uang yang digunakan untuk investasi barang modal ity
adalah Delar Amerika Serikat.

Langkah-langkah wyang direncanakan perusahaan untuk
melindungi risiko dari posisi mata uang asing yang terkait:

& Mengimbangi dengan penjualan ekspor untuk mendapatkan
pendapatan dalam Dolar Amerika Serikat

= Mengkarversi hutang dalam mata uang asing yang dipakai
untuk belanja karang modal ke dalam Rupiah

and Faper Falette as subsifution products for products made
fram waod, meial, plastic, and cork. The Company suppiies thesa
products fo the furnibure induséry, glass and glassware, also

ebectranics.

Cowntries sach as Japan, Canads, and coundries in Euraope have
used plenty of alternaiive materals ether than wood to sugpor
their furnifure indusinies. 'n domestic, allernative products have
glready introduced, especially in the capital oy of Jakarta, whers
praciical praducts mone easily sccepled,

Hanepearid 15 8 sabsidule pradier for indenae and Tarndfure made
fram woed which more axpansive. The Campany has mastered and
has & moders technelogy lo praduce Honepeamd, The Campany 15
the halder af & patent an e dedusing! fesngn Homepoammd in
[IOEETE.

Countries such as Canada, US4, dustralia and Euragean countries
reguire a rigorous and expensive certificalion on wood packaging
mafterizl. Throwgh pallete paper products and edge protactars, the
Company prosides allernative solufions for packaging material
made from paper thal was freed from gQuaranting by these
caunhres.

lo wadened its business, the Company has also bean and 15 slways
irpimg fo find new opporfuniies in related business (o produce
vaniefy of predects to supply Ccusiemer needs from vanious
ifdusiries

MATERIAL COMMITMENTS RELATED TO CAPITAL INVESTMENT

in 2T, The Company signed several confracls with several
suppliers on account of adding severzl mew machings at tha
factory, The wmvestment fund was financed by the Company’s
infarnal fund and bank loan. The currency wsed for capital

ireastments 15 in the Unifed States Dollar denominatian.

The sieps that the Company plans fo profect the risk of foreign
currency related:

* Compensaie with export saies ta earn revenue in US Ooflars

& Convert foreign currency debl used for capital expendilure ba
Aupiah
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INFORMASI TRANSAKS! MATERIAL
OAN BENTURAN KEPENTINGAN

Pada tahun 2017, tidak ada transaksi material dam benturan

kepentingan.

KEBIJAKAN STRUKTUR PERMODALAN

Perserpan dan Entitas &nak mengelola strukiur permodalan
dan melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisl
ekonomi, Untuk memelihara dan menyeseakan  strukbur
permodalan, Perseroan dan Entilas Anak dapat manyesuaikan
pambayaran divden kepada pemagang saham, imbalan modal
kepada pemegang saham atau menarbitkan saham baru

Perserpan  dan

Entitaz Anak mengawasl modal dengan

menggunakan rasic  pengungkit lgearing ratial, demgan
membagi utang bersih dengan jumlah modal. Kebijgkan
Perserpan adalah menjaga rasio pengungkit dalam kisaran
terkemuka dalam  industri untuk

darm  perusahaan

mengamankan pandanaan terhadap biaya yang rasional

Utang bersih dihitung sebagai pinjaman futang bank jangka
pendek dan jangka panjang sarta utang lambaga pembiayaan|
ditambah utang usaha dan utang lain serta beban masih harus
dibayar dikurangi kas dan bank. Jumlah medal dihitung
sebagail ekuitas seperti yang disajikan dalam laporan posisi

keuangan konsolidasian.

Tujuan utama pengelolaan modal adalah untuk memastikan
pamelinaraan rasic modal yang sehat untuk mendukung usaha

dan memaksimalkan imbalan bagi pemegang saham.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Oalam hal kebijakan dividen, Direksi mempertimbangkan
beberapa hal di bawah ini:
® Laba operasional, arus kas, kecukupan modal, dan kondisi
keuangan Persercan sehubungan dengan rencana di masa
mendatang.
Pemenuhan dana cadangan.
Kewajiban Perseroan berdasarkan kesepakatan dengan
pihak ketiga/kreditur
Heputusan kebijakan dividen diputuskan dalam Rapat Umnurm
Pemegang Saham [RUPS).

PEMBAGIAN DIVIDEN
Pada tahun 2017, tidak ada pembagian dividen.

4 gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

information of material transaction

and conflict of interests.

in 2017, thers is no matenal and conflict of interest fransachon

capital structure policy.

The Company and Subsidaries manage ther caial struciure and
mane agjusiments fe d, m ne of changes 0 ecanamid condilians
la manla or adies! the capilal siruclure, The Company and

Spbnidiaries may adjgs! e anndend papment la sharehalders,

refurn cagilal la sharehelders or issoe few shares

Tha {'In:lrrlp-anp and Hubsigiaries mamier (her capifal LS GEANTNg
ralio, |'J}- :fll.-'..'l':rlr,! el aebl with he fodal capital The Dompany's
poiicy 15 fa maintan a gearing ralo wilfin (he range of geanng
rating af he a!l'.'-.Tﬁ"l'lgl rampanias 0 [he induslry in arder 1a secure

funds af a reasonable cosl

Nel debl /s calcelated as borrowings (shart-term and leng-term
bank [aans and financial inshiution payablel plus frade and ciher
payables and acorued expenses less cash on hand and i banks.
The fofal capital s calculsted as equily as shown i the

consplidated staterment of financial position,

The primary ebjective of the capétal maragement is fo ensure thal
it maintains healthy capital ratios in oroer to support its business

and {a mammize shareholder walue,

dividend policy.

In the dividend policy, the Directors Board considers several
matters as follows:
the

sufficiency, and the Company’s fnancial congition are related fo

The operational profi, the cash {flow, investmenl
tha futwra plan,

® Spare fund coverage.

& The Company’s ebligations sre bassd on the deal with the third

pariy or the craditon

The omdend pelicy s decided in the General Mesting of

Sharehoiders (GM5).

INVIDEND PAYMENT
On 2017, thare s na divdeni pagment.



dampak perubahan undang-undang

terhadap perseroan.

Peraturan Bank Indonesia MNemor 17/3/FPBL201S tentang
Kewajiban Penggunaan Rupiah di Wilayah Megara Kesatwan
Republik Indanesia.

Peraturan ini memberikan dampak pada pelaporan keuangan
Entita= Anak 5SMI dan APl Sebelurm adanya peraturan ini
Laporan Keuangan Entitas Anak SMI dan AP1 adalah dalam
mata uang Dollar Amerika Serikat. Setelah peraturan ini terbit,
maka laparan keuangam Entitas Anak SMI dan AF| berubah
manjadi dalam mata vang Rupiah, Sehingga berdampak pada
laporan keuangan konsolidas:.

Perusahaan dan Entilas &nak menerapkan PSak 24 [Revis|
20730 secara retrospektil sesual dengan kelantuan provisi yang
diatur dalam standar revisi lersebul, selain i, mulai tanggal 1
Januari 2014, manajermen Entitas Anak merubah mata uang
fungsional dan pelaporan Entitas Anak dari Dolar Amerika
Serikal menjadi Rupiah, Oleh sebab o, laporan keuangan
konsolidasian PT Alkinda Maratama Thk dan Entitas Anak pada
tanggal 31 Desember 2015 dan 1 Januari 2015/ 31 Desember
2013 serta unmtuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desamber 2015 telah disajikan kembali sehubungan dengan
perubahan tersebut.

kebijakan akuntansi.

Kebijakan akuntansi yang dipakai aleh Perseroan dapat dilihat
dalam Laporan Keuangan Auditan [terlampir] dalam catatan
Mo 2. lkhtisar Kebijakan Akuntansi.

mata uang pelaporan.

Sebagian besar transaksi penjualan dan permbelian yang
dilakukan eleh Persersan dilakukan dalam Bupiah, eleh karena
ity mala vang vang digunakan dalam penyusunan laporan
keuangan konsalidasi asditan adalah Rupiah.

kejadian penting
setelah tanggal neraca.

Tidak ada kajadian penting material yang terjadi setelah
tanggal Meraca.

THE IMPACT OF CHANGES IN REGULATIONS
TOWARDS THE GOMPANY

Hank fndanesia Regulation Numbar 1 743 £ PBI f 2075 an Mandatary
Use of Rupiah withun bhe Unifisd State of the Republic of indoresia.

These reguiations have an impact on fnancial reperiing Subsidiany
SN and APT. Before the exisfence of these regulations, Financizl
Statermnents of SNT and API are denominzied in US Doilars. Affer
the regulaiion is published, the financia! siatements of SN and &5
statad in Kumah derpmynabion, Therefsre there s an mmpact an the

conselidatod inanoa! staternents

The Compasy and Sobsidfarmes apply SFAS 24 (Rewssd 2003
relraspeciively in accorgance walle the prowsions sel owl @ the
revisad slandard, in addiien. started from January 1. 2004, the
manageren! of the Subsidianes has tchanged the funchional and
reparting currency of he Subsialares from U5 Dellar inla Rupah
Therafore, the consolidated financial staternents of PT Alkinda
Naralama The and Subsidizries g5 of December 31, 2075 and
Jdanuary 1, 2015 December 31, 2013 and far the pear sndad
Decamber 31, 2015 have been restated with respect of such
changes.

ACCOUNTING POLICY

fhe Company applied accounfing policy that can be sean in the
Avdited Financigl Report {aitached] in Note 2 The Accounting

Frlicy

REPORTING CURRENCY

Almast ail the Companys ransactions 0 the selling and bupng
achiwties wse Rupah thus, the awdited financial report alsa

EXIMESSET N .'?a’ll'.'.'.E I,

SUBSEQUENT EVENTS

There was na subsaguent events kappanad after the halance sheal
date
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tata kelola
perusahaan.

GOOD CORPORATE GOVERNANCE



TATA KELOLA PERUSAHAAN

Tata Kelala Perusahaan [THP| adalah segensp  aturan,
perlengkapan, dan komitmen yvang harus dimiliki Perseroan
dalam rangka menjalankan kegiatannya baik dalam lujuan
untuk mencar keuntungan, memberikan lapangan kerga,
maupun dalam  rangka memberikan nilai tambah  bag
saham  dam  memberikan  kontribusi

pamegandg kepada

masyarakat.

Perserpan berpegang pada Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka berdasarkan Swrat Edaran Dtoritas Jasa Keuangan
Momer 32/SEQ0JK._04/2015 dalam menyusun dan menerapkan
THP.

Sebagai sebuah institusi yang harus bertanggung jawab kepada
banyak pemangku kepentingan, Pergaroan berkomitmen uniuk
malakukan Tala Kelola Perusahaan dengan baik, Perseroan
mawajibkan selurub pegawai menerapkan prinsip-prinsip THP

dalam lingkungan kerja maraka,

Tata Kelola Perusahaan adalah pedoman dalam pelaksanaan
kegiatan kisnis, relasi antar sumber daya manusia, hubungan
dengan pihak ketiga, dan terutama untuk menciptakan nilai
perusahaan yang baik yang memberikan nilai tambah kepada

Semua pemegansy saham.

Tujuan penerapan THP adalah;

# Mengelola Perseroan dengan lebib profesional agar lebib
maju dan berkembang

# Membina hubunganfrelasi  baik  anlara  pemanghku
kepantingan

= Mengelala dan mengembangkan sumber daya di Persercan

= Meningkatkan pengendalian internal dan mengelola semua
risiko yang ada

& Menciptakan lingkungan kerja yang sehat

o Menciptakan nilai dan budays Persercan

o Meningkatkan kesejahtersan seluruh pekerja

Prinsip dasar  penyusunan  THP  berdasarkan  pada;
Undang-LUndang Rapublik Indonesia Mo, &0 tahun 2007 Tentang
Perseroan Terbatas; U Republik Indonesia Mo.8 Tahun 1993

tentang Pasar Medal; Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

good corporate governance.

Good Carparate Governance [GCG) 15 all rules and regulations,
instruments, and commitments that showld be owned by the
Company in grder fo carry oul ils activities, sither in a pradil
mative, prowide emplegment, and §lso o order o pravige

addilianal value Jor sharehalders, and canlribule (o saciely

The Company saheres to the Code of Good Corperate Governancs
by the Circular Letter of Finzncial Services duthority Moo 32 7

SEQUK.04 / 2015 in formulating and implementing GCE.

Az an stitubion that must be responsible ta many siakaholders,

the Company 15 comantted e applpng  Good Carporare
Governgnce, The Cempany reguires all emplovess fo apply The

principles al GOG in dhelr workng emireminenl

Gopd Corparale Governance (s guidelines for business actvlies,
tha relation between human respurces, relzbionships with hirg
partias, and especislly creanng campany vaive and additionsl

vaive io all staxeholders

GIALE

Goals of appipng GCG are as fallows:

@ .'l-'l'."l.ll.'lyu.'l_r the Carmpany profesianaily in arder fo divelap if
& Maintaining pood relationship armong siakeholders

& Managing and developing the resaurces within the Dompany

# {rprave internal controd and managing 2l the risks

* Crealing 2 healthy work envronment
o Creabing the Company s value ang culture

*  mproving the wellare of 3l employess

BASIC PRINCIFLE

Hazie principle fo prepare GC6 s bazed an: The Law Canslilufions
af the Aepublie of ndanesia Number &0, 2007, aboul the Limited
Liability Company; Republic of Indonesia Law No. 8 Year 1995 on
and  Fmanceal  instibebons

Capital  Markel; Capifal  Marked



dan Lembaga Keuangan [Bapepam-LK]

Persersan meyakini babwa TKP merupakan rambu-rambu
vang mangabur pelaksanaan aperasional Perseroan sekaligus
nilal dan budaya wvang menjadi citra Perseraan, Melalul
penerapan rambu-rambe ini diharapkan Perseroan mampu
bertahan, berkembang, dan memberikan nilal tambah kepada

para pemangku kepantingan.

Dalam penerapan THP, prinsip-prinsip yang dianut oleh
Fersergan adalah sebagai berikut:

Transparansi dan Keterbukaan

Persersan menerbitkan laparan berkala yang mescakup
Laporan Keuangan Trawuban, Laporan Kevangan Semesteran,
Laporan Keuangan Tahunan yang diaudit, Laperan Tahunan
serta menyalenggarakan pubiic expose, dan juga mamberikan
informasi melalui media cetak dan elektronik, dengan tujuan
untuk membsarikan informasi secara transparan dan terbuka
kepada para pemegang saham.

Persergan memiliki website www.alkindo.co.id  sebagai
sarana untuk menyampaikan informasi dan berhubungan

dengan pemegang saham atau publik,

Akuntabilitas

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, segenap
sumber days di dalam Perseroan diharuskan menegakkan
prinsip akuntabilitas sahingga tata kelola perusahaan dapat
dijalankan.

Fenarapan prinsip akuniakilitas tercermin dalam bebsrapa hal
antara lain: setiap tahun Direksi akan memberikan rencana
anggaran tahunan kepada Dewan Korisaris sebagar acuan
pperasignal Perseraan, Pada kesempatan itu juga, dilakukan

kinerja  Persercan  fahun  sebelumnya;
laperan  Keuangan

evaluasi  atas

penyampaan
Pemagang Saham dan Laporan Unit Audit Internal juga

dalarn  Rapat  Umum

penunjukan  Audit Eksternal wuniuk mengaudit  laporan

keuangan.

Superwsary Agency |Bapepam-LE]J.

The Campany believes that GCG s the piliar that manages the
Companys aparational activiies &g well as the value and bhe
callrs wieh hacame [he El}n?'l,:.:l.':_p & bmage, Thr r.'l.'g‘h e mllar,
thie |':.'|:.|.r.".'||:.|.;|.'1-|.' J'."_:-p\{':.' il 0 wrff b .'.lr?p{w".':.'n'l.m!.u'r'.'.|.-1r|'r|'|:.'l.-'|::.'|:.|||;u,.1|'_ [
also haped thal by applyng the pillar, there will be aodilional

vaikes far the staweholders.

APPLITATICN

in appiying GLG, the Company believes in several principles. Thay

ara:

Transparency and Openmess

The Company issues redular reperts; ey are Quarfasly Financial
Reperl, Semesler Firancial Report, and Auaiied Anboal Financial
Reporl, Annval Reper! and hold public expose and give the
ifarmahon thraugh printed and elactrondc media, 0 order fo give

4 fransparent and apennad infermalion to the stpckholders.

The Company has 2 website wwwalkindo.coid a5 3 media 1o

provide informalion and connect with sharehoiders or public

Accourtability

i undergaing the dufres and responsiBiities, all burman resources
i the Campany have (e vpheld the accountabitily grinciple in order

o underge goed corporate govamance,

The application of principle is shown throogh sevaral things, such
a25: every year Directors gives the annual budget plan fo the
Commussioners Hoard. n the same moment, there 15 a
perfarmance avaluation of the preceding year; submission of bha
financial report and Infernal Audil Reparf 0 the Gereral Meeting
of Sharehalders; appoiniment af External Awdit 1o audil the

franciel slalerments
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Pertanggungjawaban

Pesercan  mengadepankan prinsip  pertanggungjawaban

kepada para pemangku kepantingan.

Oalam RUPS Direksi memberikan penjelasan akan Kinerja
operasional yang telah dicapai. Sebagai pertanggungjawaban
kepada masyarakat, Perserpan melakukan corporate social
responsibility. Perseroan  percaya  masyarakat  telah
membarikan andil yang besar kepada keberlangsungan
operasional Persercan, maka sebagal timbal balik, Perseroan
juga membarikan sumbangsih kepada masyarakat melalui
program-program yang secara periodik dilakukan seperli
danor darah, penghijauan, bantuan Kurban untuk perayaan idul

Adha, dll.

Iindependensi
Prinsip  independens|  selalu  dibarengi  dengan  sikap
profesional, Dewan Homisaris dan Direksi mengedepankan
prinsip independensi dalam pengambilan keputusan yang

tujuannya Bermuara pada peningkatan produktivitas dan
efisiensi dalam menjaflankan operasional Persercan.

Setiap sumber daya manusia di dalam Perseroan dituntus
barsikap profesional dan selalu diberi kesempatan untuk
membearikan ide-idenya dalam mendukung usaha peningkatan
produktivitas dan efisiensi dalam setiap fungsi atau unit dalam
Perseroan.

Kewajaran

Perserpan memperlakukan semua pemangku  kepentingan
mulai dam Dewan Komisans, Direkss, karyawan, buruh,
pamegang saham, sampai publik dengan Baik dalam semangal
kewajaran,

Perseroan mengedepankan penghargaan terhadap hak dan
kewajiban segenap sumber daya manusia di dalam Perseraan,
PENGUNURAN

Penerapan TKP di prasas  yang

berkesinambungan. Prosas ini divkur guna mendapatkan

Perseroan  menjadi

suatu gambaran yang jelas tentang kemajuan yang dikasilkan
dalam penerapan THKF; memberikan rekomendasi untuk
parbaikan,
menyelenggarakan

menjaga konsistensi penerapan,  dan

TKP sacara profesional, transparan,

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017

Respanaibility

The Company has signed that Responsibuiity s the main grinciple.

in the GM5, the Directors explain all operational performances

achieved. The Company undargoes the corporate socal
respansibilily 35 a respossibility ko the public. The Compamy
velieves thal the publc has a greal role v the Companys
operabional existence, Thus, the Company ailsa qvas some
cartlribitions far the public thraugh penodical programs sech as

dioad donal, planhing, religies daralion, sl

independence

The independence principle s always  along  with  the
professionalism. The Commissioners snd Board of Oirectors
always put forward [he independence principle 0 making
decisians in order to lead the proguctivity and efficiency increasea in

running tha Company’s operational achivities.

Everyone in the Cempany is demanded to be professional and
given chances fa sugges! thedr ideas in supporting the produchivily
and afficiency increase in evary function or unifin the Company

Fairness

The f:umll;'.ernp treals all slakeholdess: e Commgsianers Board,
Mreciors |'.'|'rl|'J|II?}'H'.'-_ tabors, slockhalders, ard pubic walh o
QEAURE THIFDELS

The Company signs an award for the rights and obligations of ail
the human resources in the Company

MEASUREMENT

dpplication of GCG in the Company becomes 3 conlinuows process.
This process s measured in order o obtain & clear picture of the
orogress result in the implemeniation of the GCOG, provide
recommendsbions for improvement, maintzining consisiency in
the - applicatign, and mplement GCGE i the spint  of
prefessiarnalism, fransparent, afficient, offective in achveving the
obyectives of the Company.



efisien, efekiif dalam mencapai tujuan Perseroan.

Laporan wang disampaikan oleh Direksi kepada Dewan
hasil-hasil  yang telah
direalisasikan dalam serangkaian kegiatan operasional dengan

Komisaris berisikan  tentang
mamegang teguh prinsip Tata Kelola Perusahaan serta lapor
tentang program-program perbaikan dan rencana masa depan

yang akan dilakukan.

Titik perat pengukueran TKP adalah pada penerapan yang
dilakulkan. Pangukurannya dilakukan dalam setiap prosas yang
terjadi antar dan inter departermen yang ada.

Pada tahwn 2017, dalam Rapat antara Dewan Komisaris dengan
Direkss, Direksi melaporkan  bahwa  peneragan TEP 4
Persercan telah dijalankan dengan balk. Mengingal penerapan
THP adalah suatu proses vang berkesinambungan, maka
dalam laporan itu, Direksi menambahkan catatan perbaikan
vang akan dilakukan di masa yang akan datang. Dewan
Komisaris menerime bailk  dan memberikan  beberapa
masukan sehingga lebih  memberikan gambaran yang
menyelureh delam rangka pengawasan pelaksanzan TEP di
Persercan. Sehingga pengukurannya lekih mengena dan lekih

mudah dimengerti dalam pelaksanaannya.

peraturan perusahaan.

Secara umum peraturan perusahaan mengatur hak dan
kewajiban karyawan dalam Persercan dengan tujuan agar
tercipta hubungan kerja yang selaras dan mendukunyg usaha
Persercan dalam meningkatkan produktivitas dan ehisians,

struktur dan mekanisme
tata kelola perusahaan.

Struktur tate kelola perusahaan terdiri dari:

The reports submutted by the Direciors fo dthe Board of
Commissioners cons/sis of the resuifs that have been realized in a
saries of operabional activilies to uphold the principles of Good
Corparate Governance and improvement pregrams and 3is0 plans
for the fulure ackion

The emptasis of GOF measuremant 15 on the application af i, The
mmegsarements werg performed In egch grocoss oocured n ezch
and tnler depariments

in JNT, inoa meehing between the Board ol Cammissioner with
firactors, Direclars reported that the implementahion of GLG
within the Company has been properly perfarmed, Given the
application of the seene 15 a condinueus grocess, than (o the report,
Directars added notes af improvemenis that will ba made n the
future. BOC receissd the report and give some feedback fo
prowides  a  thorough  dverwew in arder o supendise  tha
imptementziion af GCG in the Company 5o that the measurameant
i5 more valid and easier fo understand during the implamentation
of GOG

THE COMPANY REGULATIONS

Generally, the cempany regulalions regulate mghls  and
obigahions of the employees noorder fo croale a harmotiows
ridationshig ang fo suppor? the Lampanys effecd in increasing the

pr{h‘l’.:rn'r.-'.'r}' and r'.f."n;'n:'rlry.

STRUCTURE AND MECHANISM
OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Structure of “Good Corporate Governance” i the Company

consisis aof:

RUPS merupaskan pemegang wewenang tertinggi dalam
Persercan. RUFS memiliki wewenang dalam mengangkat dan
memberhentikan anggota Dewan Kemisaris dan Dirsksi,
Diraksi,
meanyeiujul  perubahan Anggaran Dasar, dam menystujui

mengevaluasi kinerja  Dewan Komisaris  dan

laporan tahunam.

GMS is the highest awrhoriy in the Company. GM5 has the
zuthorily fa promote and demaba the Board of Commissioners and
tlirectars, 1o avaluaie their work, fo approve changes in Arficles of
Association and fo apprave annua! report.
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Dalarn RUPS, Permegang Saham  berhak  menyampaikan
pendapat, bertanya, memberikan masukan dan mermperaleh
penjelasan mengenai mata acara rapat alaupun tentang
operasicnal perusahaan dan sebaliknya Direksi atau Dewan
Komisaris berkewajiban menjelaskan, manjawab, membarikan
keterangan teniang mata acara

rapat ataupun tentang

operasional perusahaan kepada Pamegang Saham.

Persercan melakukan pemberitahuan RUPS kepada pemegang

saham paling lambat 14 (empat belasl han  sebelum

pamanggilan RUPS. Peangumuman RUPS berisikan tentang:
“  HKatentuan pemagang saham yang berhak hadir datam RUPS

@ Ketentuan pemegang saham yang berhak mengusulkan
acara rapat

» Tanggal penyelenggaraan RUPS dan

# Tanggal permanggilan RUPS

Pengumuman RUPS ini dilakukan melalui 1 [satu] surat kabar
berperedaran nasianal, situs web Bursa Efek Indonesia dan
situs web Perssroan.

Persercan melakukan pemanggilan RUPS paling lambat

21 duapuluh satu] hari sebelum RUPS. Pemangoilan RUPS

barisikan:

“ Tanggal penyelanggaraan RUPS

= Waktu penyelenggaraan RUPS

o Tempat/alamat penyelenggaraan RUFS

» Hetentuan permegang saham yang berhak hadir dalam RUFS

» Mata acara rapat

& Informasi yang menyatakan bahan terkait mata acara rapat
tersedia bagl pemegang saham sejak tanggal dilakukannya
pemanggilan RUPS sampa: dengan RUPS diselenggarakan,

Panggilan RUPS ini dilakukan melalus 1 lsatul sural kabar
berperedaran nasional, situs web Bursa Efel dan situs wab
Perseroan.

Sebelum RUPS, Perseraan membagikan tata tertib dam tata
cara penyelenggarean RUPS wang termasubk di dalamnya
mengatur cara pengajuan usul, pengumpulan suara [vating|
baik secara terbuka maupun tartutup. Dalam setiap mata acara
yang telah disampaikan, Pemegang 5aham berhak untuk
mengajukan pertanyzan dan mendapatkan keterangan atau
j@waban dari pertanyaannya. Dalam pengambilan keputusan
atas mata acara RUPS, Pemegang Saham diberikan hak untuk
meryeiujui ataw tidak mamyetujui atau tidak memberikan suara
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in tha GMS, shareholders have right to express thewr opinions, ask
quesfions, prawids input and obisin explanation an the meeting
agends o on the company s aperational and wice versa direclors
or Board of Commissioners are obliged fo explain, answer, and
testify aboul the meshing agends or abowl the company’s
operational o sharehoiders

The Company make GM5 notification fo shareholders no (aber than

fourteen 18! days prior fo the GMS, Notification of GMS confans

ol

# Tarm of sharehelders entitled lo attend the General Meeting of
Sharehoiders

# Tarm of shareholders enbitied 1o propose mesting agends

& [ate of GMS and
& [Date of GMS fmndatian

Nefification af GME is apnounced throwgh ane |1 newspaper thal
natianally circulated, web siles of Indonesia Siock Exchange and
the Company's website.

The Company announces GMS invitation no (ater than 271 (twenty
ongl days before the GMS performed. GMS inwitation contains of:

* [ate of GM5

& Time of GM5

o Paceddddress of GMS

# Jarm of shareholders that entitted {o attend tha GMS

& Maating Agenda

& (nformalion regarding malerial of meefing agends  hal
avanlabde o shareholders provided fram the dale of the GMS
tmtation aabl the GMS 15 held,

Inwitation of GMS = announced throwgh ane {1 newspaper that
natianally circulated, web sites of Indonesiz Stock Exchange and
tha Company s webs/le.

Frior fe the GME, the Company distributed rules and procedures
that valid durimg GM5 which includes arranging for the submissian
of inputs, voting that either open or closed. In each of meating
agenda that has been announced, the Shareholders are entitied o
ask guestions and gel information or answers af the guasbion.
Ouring waling, shareholders are given the right lo approve or
disapprave or nat vohng Oy way of @ clesed or apen Jegenaing on
the agraement agreed, The Company guaraniess the shareholdars
fo exercise their fght (e wefe indegendently lo suppor]



[abstein] dengan cara tertutup ataw terbukz tergantung
kesepakatan di ewal RUPS. Persercan menjamin  para
pemegang saham dapat menggunakan hak swaranya secara
independen untuk mendukung pengambilan keputusan yang
mangutamakan kepantingan Pemegang Saham.

Keputusan RUPS diambil berdasarkan musyawarah untuk
mufakat. Dalam hal keputusan berdasarkan musyawarah
untuk mufakat tidak tercapal, keputusan diambil melalwi
pemungutan suara. Keputusan adalah sah jika disetujum oleh
lebib dari ¥ |setengahl bagian dari jumlah saham dengan hak
suara yang hadir dalam RBUPS,

Prosedur yang akan dilempuh dalam Rapat adalah sebagai

barikut:

* Metua Rapat memberi kesempatan kepada peserta unluk
bertanya danfatau menanyakan pendapat pada saat yang
ditentukan Ketua Rapat, dan untuk satu mata acara hanya
ada satu 1ahap untuk bertanya dan mermberi pendapat,

# Hanya pemegang saham dan kuasa pemegang saham
Persergan yamg sah yang berhak mengajukan pertanyzan
dan/atau menyatakan pendapat.

# Para pemegang saham Persercan yang ingin mengajukan
pertanyaan danfatau menyatakan pendapatnya diminta
untuk mengangkat tangan dan kepada meraka akan
dibagikan formulir pertanyaan untuk diisi. Petugas dari
Perseroan akan mengumpulkan formulic yang sudah disi
oleh pananya, dimana hars dicantumkan nama, jumlah
saham yang dimiliki atau yang diwakili dan pertanyaannya.
Petugas Perseroan  kemudian  akan  menyerahkannyga
kepada Kelua Rapal,

& Setelah farmulic pertanyaan lersebul lerkumpul, Direks
vang lain akan memberikan awaban,

o Getelah semus pertanysan danfalau pendapal ditanggapi
oleh Direksi yang Lain, Ketua Rapat akan melanjutkan Rapat
dengan pengambilan keputusan.

& Pengambilan  keputusan dilaksanakan dengan cara
musyawarah untuk mufakat dengan menanyakan apakah
usul yang dibicarakan disetujui oleh pemegang saham yang
hadir danfatau diwakili dalam Rapat ini. Jika tidak ada
pemegang saham danfataw kuasa pemegang saham
Perseroan yang tidak setuju atau mengeluarkan suara
blanka, Ketua Rapat akan mengambil kasimpulan bahwa
usul yang telah diajukan itu telah disetujui dengan suara
bulat.

% lika ada pemegang saham atau kuasa pemegang saham
Persersan yang tidak setuju atau mengeluarkan suara
blanks, maka keputusan tentang wsul vang sedang

decisian-maning that promales the interests of Sharsholders.

GMS decisions are taken under negotiation for consensus. In the
case of no agreement s reached, the decisian will be izhen by
voting. The decvsion s valid i1t is approved by maore than ¥ fa haill
of the total present af the M5

The procedure wil be faken al the Meeting are as follow

® Chairrman of the Meating aoe participants opporfunihes s ask
uesfions and ¢ or fa ask gpinions al the agpointed fime by the
Chairman of the Mealting, and for ong meening agends thers wil
be given time to a5k and give opnians that related fa mesting
agends onfy

= (nly the shareholders and proxies of sharebolder entilled to
ask guestions and / or opinion.

# The sharehalders wha wish to submil guestions and / or
EXOrESS [NEIr opinis were asked fa raise thair kandg's and they
will be quven the inguiny form fa il aud. QFficer wall collect the
campieted form, which showld include the names, the auvmber
of shares awned or represented and the guestion. Then afficer
will hand i o the Chairman of the Meefing.

& (nee [he ey farm are cadiecied, He raciar will amsowy
the girestions

e Aftar all guestions and /o concérns addressed [y the Director,
the Chairman of ke Mesting wil conbnue the meehing with
decisian-maning.

& [ecisign-making /s conducted  through negefiation  for

consensus by asking whether meating agenda 15 appraved by

the shareholders and / or prases of shareholders at this

Magting. !f there are no shareholders and / ar proxies of

sharefholders who disagree or submit blank form, then the

Chairman of the Mesting will draw the conclusion that the

meeling agenda that has been announced has been approved

1 E T Ty

& | there are shareholders or proxies of sharshalders wha
disagree or submitted biank farm, then a decisian would be
taken by @ way of woling,
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dibicarakan akan diambil dengan cara pemunguian suara.
# Jika dilakukan permungutan suara, maka akan dilakukan

dengan cara pemegang saham “mengangkat tangan”™ dan

menuliskan pilihan pada kartu Tidak Setuju/Abstain/Setuju,

dan prosedur yamg akan dijalankan adalah sebagai barikut:

1. Mereka yang fidak setuju akan diminta mengangkat

tangan.
2. Mereka yang abstain akan diminta mangangkat tangamn.

Ketua Hapat akan meminta Motars mengumumkan hasil
dan pemunguian suara tersebul,
* Petunjuk pengisian kartu adalah sebagai berikul:
1, Kolom Tidak Setujuffbstain/Setuju,  diisi
mencoret pilikan yang tidak diimginkan.

dengan

2. Kolom Noemor dan Perihal, diisi sesuai nomor wrut dan
perihal acara Rapat yang akan diambil keputusannys.

3. Kolom Pamegang Saham, disi nama pemegang saham
perikut jumlah lembar saham yang dimiliki.

® Seprang pemegang szham Persercan yang mempunyai

lebih dari satu saham diminta untuk memberikan suara satu

kali saja. Suwaranya sudah mewakili jumlah saham yang

dirniliki.

Pada 28  April 2017, Perseroan
Pemberitahuan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa |RUPST dan
RUPSLB] melalui media surat kabar Harian Ekanomi Meraca.

tanggal malakukan

Kamudian Perseoran melakukan Panggilan RUPST dan
RUPS5LE melalui media surat kakar Harian Ekonomi Meraca
tertanggal 13 Mei Z01T. Bukti iklan Pemberitahuan dan
Panggilan RUPST dan RUP5LE sudah dilaperkan kepada 0K
dan BEl dan telah dipaskan di situs Perserpan.

Pada tanggal & Juni 2017, Parsercan mengadakan RUPST dan
RUPSLE. Dalam RUPST, rapal secara sopakal manyetujui mata
acars sebagal berikul:

» Menyetujui untuk menerima baik Laporan Tahunan Direksi
Persercan perihal jalannya Pengurusan Persercan dan
hasil-hasil yang telah dicapai selama tzhun buku 2016 serta
Fencana Kerja Perseroan untuk tahun buku 2007 serta
membearikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
lzcquit e de chargel kepada para anggota Direksi dan
Komisaris Perserpan atas tindakan pengurusan dan
pengawasan yang telah dijalankan selama tabun buku 2014;

s Menyelujul untuk menerima baik Laporan Direksi perihal
Laporan Kewangan Persersan Tabun Buku 2014 yvang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2016 vang telah
diperiksa oleh Kantor Akuntan Publik Richard Risambessy &
Rekan G dengan Laporan Mo,
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# fvoling is taken, it wall be performed by asking shareholdars 1o
“raise their hands " and write on the card the oplions: Disagree
J Abstain / Agres, and with procedures that will be run as
follows:
I. Those who do not agree wauld be asked fo raisa their hand,

2. Those who abstained wauld be asked e raise their hands.

Charman of the Meeting wall ask Nodary to announce the
resulls of the valing
& (nsirachions on filling he card s as loliows
I, Calumn Disagree [ Abstain £ Agree, Nled with crass oul
wrwanled choice,
2 Calumn Mumber angd Soltjest, Niled sccarding la e serial
smber angd Maating agends of the decésian fa be taken
3. Column Shareholders, filled in the name of shareholoers
and the number of sharas ownad.
& A shareholder of the Company who have mare than one share 15
asked to vote oniy ane Nime I is repgresenting the number of
sharas held.

dn 28 dpril 2007, the Company made notification of Annusl
General Meeting of Shareholder [AGMS] and Extracrdinary
General Meeting of Shareholder [EGMS! throwgh newspaper
Harran Ekonomi Meraca, Then the Dompany made announcemean
of AGMS and EGM5 Tnwiation through rewspaper Harian Ekanami
Meraca dated May 15, 2017, Praof of ads Notification and Invitalion
have been reparted fo OJK and BE] and have been pasted on M
Companp s welsie,

Ia June & A7 the i?r.-rnp.rny held AGME and EGME, (n he AGMS,
the meeling 15 sgread o approve the agenda as follows;

s Approved fo receive the Annual Report of Direciors on the
affairs of the Company Management and the results that have
heen achigved during the fiscal year for 2004 ard Work Plan of
the Company for the financiz! year 201 7 and ta prowide tability
release and discharge (acquit et de chargel to the members of
firectors and Commissienens for the achions of managemean
and suparvisian have been implemented during the fiscal pear
2074

= Approved fo recerae the Uireclors” Repor! regarding Financis|
Statemoents for the Fiscal Year 2018 ended on December 37,
074 audiled by Public Accountant Office Richard Risambessy &
Baripers 0 accordanee wabh the  Regorl  No,
O 00TA T-ANTAALAP-S503. 2017 Dare 17 March 2017 with



C1O014.1-ANT/AUKAP-S5/03. 2017 Tanggal 17 Maret 2017
dengan pendapat wajar tanpa pengecualian dalam semua
hal yang material.

Menyatujui uniuk memberikan wawanang dan kuasa kepada
kepada Dewan Komisaris untuk menunjuk Kantor Akuntan
Publik yang akan melakukan audit Laporan Keuangan untuk
Tahun Bukw 2017 yang berakhir pada tanggal 31 Desamber
2017,

Oalam RUPSLA, rapat secara sepakat menyetujui mata acara

sebagar barikut:

1. Ml_‘-n'pl_'lu|u| whtuk rru:_:'-l-l;hapu:_;h.un acara rapal Pambaran
Jaminan Perusahaan [Corporale Gearaniee] kepada Entitas
Anak wniub mendapatkan pinjaman dan Bank maupun
ILELETET keufrngan.

2. Menystujui Pengangkatan kembali Bapak Gunaratna Andi
Tanusasmita sebagai Komisaris Independen untuk periode
ke dua.

3, Menystujui Pengangkatan kembali Bapak Kuswara sebagai

Direktur Indepandan untuk periode ke dua.

RUPST dan RUPSLA ini dihadin oleh seluruh Dewan Kamisaris
dan Direksi. Rapat dipimpin aleh Keorisaris Utama. Susunan
Anggota Dewan Kormisaris dan Direksi Perseroan yang hadir
dalam Rapat:

BEWAH HOMESLRLS

- . - | F. '] ] - - -
20 UMIUEINeT opinman nail melenal respects

Agree to give aulhorization to the Board of Commissioners fa
sppoint @ Public Accounting Firm that will audit the Financial

Statements for Fiscal Year 2007 ending on 31 December 2007,

e the EGMS, fhe '.'|.l|_l.'._l::i agread fo approve an the fail AT
YRS

1. Agree o abolish e Larporgle Guaranles mealing o he

Surlrsigeary (o ollaen dogns rorm danss and francial nmsiidalions

! Approve the reappointment of Mr Gunaratna Anal Tanusasmida

a5 fndependent Commissioner far the secand period
1 Approve the resppaintment of My Kuswara as indepandant

iractar for the second oErrad.

The AGMS and EGMS wera attended by the snfine Board of
Commissionars and Directers. The meeting was chaired by the
tMembers of the Board of

FPrazident LOmmssI0ner

" P Form e = . -F # ¥ P
Commuissioners and Direclors are present 3t the Meeling

Komesaris Utama Lili Mulyadi Sutanto Frosident Commussionor
Komisaris Irene Sastroamijoyo ;

Kamesaris Indepanden Gunaralna Andy Tanusasmila dagengen! Coamumssingg
Durekiur Utama Hapwanla Sutanto Hrogidamt Direcior
Direktur Erik Sutania Diract
Direktur Independan Kuswara indapendent Dir

L/

KINDO H.l.ﬂl:‘.'i._'l’ i

ESCALATE

#F ATENEIEY AEWC

SO\
\
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Rapat dihadiri oleh Pemegang Saham danfateu Kuasa
Pemegang Saham yang mewakili 486237 200 saham atau
84, 78% dari 550.000.000 saham yang merupakan jumlah
keseluruhan saham yang telah dikeluarkam aleh Perseroan.

Keputusan RUPST dan RUBSLE tersebut sudah dilaporkan
kepada OJK, BEl dan tersedia dalam Situs Web Parseroan
woenaalkindoocouid.

Perserpan telah menjalankan Rencana Kerja Tahwn Buku 2017,
Hazil-hasil yang dicapai selama tahun 2017 dijelaskan di dalam
Bab Analisa dan Pembahasan Manajemen. Dan  akan
dipertanggungjawabkan dalam RUPST di tahun 2018,

Kamile audil telah memberikan rekomendsi kepada Dewan
Kamisaris sehubungan dengan pesunjukan Hanlor Akuntan
Publik yang akan mengaudit laporan kewangan Perseroan yang
berakhir pada ftanggal 31 Desember 2017, Berdasarkan
rekomendasi  tersebut, Dewan Korsaris melalui Direksi
menunjuk Kantar Akuntan Publik Hendrik & Rekan untuk
mengaudit laporan keuangan Perseroan yvang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2017.

Moaling was attended by Shareholders and / or Proxy
Lhareholders representing 4668, 287 200 shares or 84 78% of the
S50, 005 000 shares which represent the toizl number of shares
issued by the Company

AGMS and EGME decisions had been reported fo UK, BE! and is
available on the Company's websile wwwalkindo.codd

The Comparny has been runming the Work Plan for Fiscal ¥ear 2007,
The resuils achieved durng 2017 are described /n The
Magagemen!  Discussion and Analpsis Secton, And wall Be
acceunied for in the AGMS in 2078,

The audi camaies has provded recommendalion te the Beard of
Cpmmissianers in relabion fo dhe appeintment of the Public
Accawniing Firm that wil acdit the financial statements of the
December 27T Based on  fhe

recommendsiion, the Beard of Commissioners through the

Company  ending on 31

Direciors appaints Hendnk & Rekan Pubiic Accownting Firm 1o
audit the Company's financial report ending on December 37,
A007F.

Pemegang Saham dapat melakukan komunikasi ataupun

mempearoleh informasi tentang Perseroan melalui sarana
komunikasi yang disediakan oleh Persercan. Berikut ini adalah
sarana komunikasi dengan Pemegang Saham:

» Media email: alkindoefalkindo.oo.id

Pemegang 5Saham  bisa bertanya atauw mempearoleh
informasi dengan cara menginm emall ke Perseroan
malalui media ini,

* Situs Perseroan: www.alkindo,co.id
Pemegang Saham dapat memperoleh informasi mengenal
produk, kegiatan sesial, aksi kerporas, hasil BUPS, Laporan
keuangan, laporan tahunan dan Lain-lain melalui situs ini,
Pemegang Saham juga dapal memperoleh  informasi
mengenai alarmat dan nomor lelepon Perseroan, Pemegang
Saham dipersilahkan mengisi data diri termasuk alamat
email, sistermn yang dimiliki Perseroan akan secara olomatis
menyimpannya dan mengirimkan materi-materi atau berita
terizaru melalui email tersebut.

* RUFS
Merupakan wadah komunikasi tertinggi dengan Pemegang
Saham. Pemegang Saham dengan pihak Perseroan dapat
berkomunikasi  langsung tentang

barhubungan dengan Persercan. RUPS dilakukan minimal

segala  hal yang

setahun sakali.
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Sharehoiders may communicate with or gel infarmation abauwt
Company through commmunicabion megis provided by the Compamy.
Hevre are communicabion madia with shareholders:

»  Email alkindo@aliindo.co.id
Sharehaiders may ask or get informatian by sending email s
the Lompany through this medis

# Webisio: wewalkindo, co.id

Ehareholders may 5||:'|' infarmalion aboud progucls, cormporale
soelal respansiility, cormarate action, GMS resalts, financial
repar], annual regar! efc through [his website. Sharehelders
alsn may gat infarmation regarding address and lelephane
number of the Compang Sharebolders are welcame da Ol
personal dala, the sysiem owned by the Company will
avtomanically save them and send new malerals ar news
through that email,

& GMS
Tha highest forum For commanication with shareholders.
Sharehoiders and the Company parfies can CoOmmUNicale
direcHy an 3l matters relzted to the Company GMS performed
at least ance & year



* Paparan Publik
Paparan publik dilakukan setahun sekali sebagai sarana
komunikasi antara Perseroan dengan Pemegang Saham,
Publik, atau pun calon Pemegang Saham. Dalam Paparan
FPullik, dipaparkan tentang hasil-hasil yang telah dicapai
dan rencana ke dapan yang telah disusun olah Perseroan.

Selama tahun 2017, Persaroan telah meanjalankan komunikasi
dengan Pemegang Saham melalui madia yang telah disebut
diatas. Perseroan telah menyampaikan informas kepada
Pemagang S5aham dengan baik tanpa ada kesalahan.

# Public Expase
Public expose 15 performed once 2 wear as 3 mean of
communication hetween the Campany and  shareholders,

public, or polential Sharehoiders. In the Public Expose,
displayed af the results thal have been achieved and furure
pians that have been prepared by the Company

furimg 2007, the Company has

cammumcation with shareholders through the media that have

bean performing  the

veen mentioned avowve, The Company has submitied infarmatian
fo the Sharehalders well witheut any mislakes

PERUSAHAAN PEMOIRE / FRUNDING DOMPANY
FT Golden Arista Intarnatipnal®

PREBADE  IW D@l DAL

DIATAS 5% ¢ MORE THAN 5%
Dewan HKomizaris [ Board of Conmmnissioners
LILI BULYADH SUTART
IRENE SASTRO&MIICND
GUMARSTHA SO TANUSASIITA
DIBAWAH 5% / LESS THAN 5%
Dareksi [ Oirechors
HERWANTD SUTAHTO
ERIK ELUTANTD

KLISWAR

MASYARAMAT / PUBLIC

Mazyarakat { Pubilic

3oaT CON T in g yridiakavy

321,230,767 fE.A1
42153 B8 Tbk

1,590,000 .25
24,615,305 .48
12,000,010 218
1£B.410.000 27.02

Dewian Komisaris ditunjuk berdasarkan RUPS. Secara umum
Dewean Komisaris secara kolektif bertugas dan bertanggung
jawak dalam pengawasan terhadap pelaksanaan tugas oleh
Direksi. Disamping ite Dewan Komisaris juga memberikan
nasehat dan pertimbangan yang diminta aleh Direksi. Dewan
Komisaris tidak diperkenankan turut serta  mengambil
keputusan yang berhubungan dengan operasional Persercan
yang dilakukan aleh Direksi.

Tugas, tanggung jawab dan wawenang Dawan Komisaris yang
dijabarkan dalam anggaran dasar adalah sebagai berikut:

The Baard of Commissianars is agpointed by the GMS. Jn genseral,

SQoard of Commissioners collectively  has  dunes  and
responsbilities 10 monifaning Jobs performance dewe by the
thirectars. Besides, the Board of Commissioners also provides
adice and comsiderations requested by the Direclors. The Bozrd
of Commrissionars is not allowed fa parkicigate in decision maning

that reiated o sparational matier canducted by Directors.

the Hoargd of
Commussianers (& down i the articles of assoceabion are as

flubies, resppnsimiities and  suthardy of

follows:
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1. Dengan tanggung jawab dam itiked baik dan hati-hati
melakukan pengawasan atas kebijak=anaan pengurusam,
jalannya pengurusan pada umumnnya, baik  mengenai
Persercan maugun usaha Perseroan, serta membarikan
nasihat kepada Diraksi,

2. Berhak memasuki kantor atau pabrik Persercan dan
memeriksa pekerjaan  yang dilakukan Direksi  dan
memparoleh keterangan dari Direksi menganai hal yang
diperlukan

3. Membentuk Kamite yang membantu tugasnya anfara lain
Komita Audit, Komita Remunerasi dan Mominasi

& Barhak memberhentikan unfulk sermentara secara lertulis
seorang atau lebih Direksl, apabila anggota Direks tersebut
bertindak bertentangan dengan Anggaran Dasar dan atau
peraturan perundang-undangan atau merugikan maksud

dan tujuan Perseroan atau melalaikan kewajibannya,

Dalam fugasnya, Dewan Komisaris mengadakan rapat paling
kurang 1 (satul kali dalam 2 [dual bulan, Dewan komisaris
wajib mengadakan rapat bersama Direksi secara berkala
paling kurang 1 |satuf kali datam & lempat] butan.

Homposisi Dewan Komisaris

Kaomposisi Dewan Komisaris disesuaikan dengan tujuan dan
kebutuhan di terdiri dari
orang-orang yang berkermpeten di bidangnya dan memiliki
keahlian yang berbeda.

Perserpan. Dewan HKomisaris

Ssat ini Dewan Komisaris terdiri dari Komesaris Uiama,
Komisaris dan Homisarns Independen. Komposisi Dewan
Komisars ditetapkan melalui RUPS dengan memgerhatikan
tujuan dan kebubuhan Persergan,

Maszing-masing  komisaris  memiliki  keahlian  tersendir
sehingga  bisa  saling melengkapl  dalam  melaksanakan
tugaznya. Susunan Ogwan Kamisaris adalab sebagar berikul;

‘Kamisaris lHama
Komisaris
Famisaris ndependen

Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Komisaris

Berdasarkan anggaran dasar pasal 17 tentang tugas, tanggung
jawab, dan wewenang Dewan HKomisaris adalah ssbagai
barikut: Dewan Komisaris melakukan pengawasan atas
kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya,
baik mengenai Persercan maupun usaha Persercan, seria

memberikan nasihat kepada Direksi. Tugas dan tanggung
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Lils Mulyadi Sutanta
frens Sastroamijoyo
Gunaraina Andy Tanusasmita

1. With the respansibility and good faith and carefully supensision
on the discretisn of the management, general sdnunistration,
hoth regarding the Company or the Company’s Dusiness, as
well as providing advice fo the Directors.

2. Entitled to enter office or faciory to inspect work periormed by
firactors and to ohfain iwfarmation from the Directors
regardimg the all mattars needed

A Establish Committees thal help performs its dulies such as the
Audit Cornmities, femunerstion and Nomination Committen

& Enpitled o femparactly lay all ore oF more Direciors thal gl'w'.ll
i thie written farm, of the member ol Direcior acfod coniradry [
the arbicles of associlion or reguiation or harmiul to the gaals
and ghjectives of the Cormpany or deralicton af dubes

Inrespect af its rofe, the Board of Commissioners holds 8 meeting
The Bogrd of
Commissionars shall hold & joinl mesting with the Oirectors

at least 1 fone! time in 2 [twol months,
periodically at least | famel time in 4 four) months.

Composition of the Board of Commissioners

Compesition of the Boarg of Commissioners adapled fo the
purpose and neads of the Company. The Board of Commissioners
consists of peaple who are compeltent in their fieids and have
diffarent expertize

Currantly the Beard of Commuissioners consists of Presidend
Commissianes, Commissioner and fadegenden! Commissiomas
Compesilion of the Board of Lommssipners apponied by G
wilh conseaeralion of the obpechives and the neeas of the Company
Fach  commcsiomer has a8 parficklae  esperhse  thal  can
complement gaeh ather b performing thelr duties, Composilion of

the Baard of Commisioners are as follows:

Presuent Commissiomar
Covmmmussamar

independen! Commysraomer

Duties and Responsibilities of the Board of Commissioners

Based on article I'7 of the arficles of association regarding the
the Board of
Commusioners arg as follows: Board of Commissioners supervises

duties, responsibiliies, and suihorities of
the handling policy, genaral arrangements, bath regarding the
Company or the Company's business, a5 well a5 prowiding advice

to Dvrectors, Outres and respansibdiiies will be perfarmed in good



jawak ini dijalankan dengan itikad baik, penuh tanggung jawab
dan kehati-hatian. Dalam tugasnya Dewan Komisaris dibantu
oleh Kornite Audit, Kermite Remunerasi, dan Kamite Mominasi.

Tugas dan tanggung jawab Komisaris Utama adalah:

1. Melakukan pemanggilan Rapat Dewan Komisaris

Z. Memimpin Rapat Dewan Komisaris

3. Pembagian tugas kepada Anggota Dewan Komisaris sesuai
dengan keputusan Rapat Dewan Komisars

Pembagian Dewan

tugas Fomisaris  didasarkan pada

kompetensi dan pengalaman yang dirmiliki masing-masing.

Komisaris Utama, Bapak LIl Mulyadi Sulanie, seseal dengan
keahlian  dan  pengalarmannya, memegang  tugas  dalam
mambarikan masukan dalam hal produksl dan peralatannya,
Disamping b beliau juga membenkan pandangan yang
dibutuhkan dalam rangka pengembangan Persercan ypang
sangal berkaitan eral dengan anggaran yang dibutuhkan dan
proveksi laporan keuangan akan terjadi.

Komisaris, lbu Irene Sastroamijoys dengan latar belakang
pengalarnan  dalam  bidang marketing dam  penjualamn,
mambantu dan memberi masukan kepada tim departemen
penjualan dan marketing. Memberikan masukan mengenai
target penjualan yang harus dicapai dan mencari target
penjualan baru yang bisa digarap. Laporan dari departemen
marketing dan penjualan diterima oleh beliau tiap bulanmya
dan menjadi bahan untuk Rapat bersama antara Dewan
Komisaris dengan Direktur tentang kendala-kendala wang

dihadapi dan strategi ke depan yang akan dijalankan,

Komisaris Independen, Bapak Gunaratna Andy Tanusasmita,
sesual dongan  keahlannwa, berugas untuk  mengawasi
pelaksanaan kegiatan finansial, akuntansi, dan perpajakan
oleh Direktur yang membawahi bidang keuangan, akuntansi,
dan perpajakan. Disamping itu beliau mengepalai Komite Audit
dan Komite Mominasi dan Remunerasi,

Rapat Dewan Komisaris

Berdasarkan anggaran dasar pasal 19 tentang Rapat Dewan
Komisaris, Dewan Kamisaris wajib mengadakan rapat minimal
cehali dalam 2 bulan dan rapat bersama Direksi secara berkala
rminimal sekali dalam £ bulan.

Selama tahun 2017, Dewan Kamisaris telah mengadakan rapat
sebanyak 12 kali yang terdiri dari & kali Rapat Dewan Komisaris
dan & kali Rapat bersama Direksi. Semua anggota Dewan
Komisaris hadir penub dalam ssmua Hapat yang telah

faith, full of responsibality and prudence. In respect wath its job, tha
Board of Comemissioners 45 assisted by the Awdit Committee, the
Remuneration and Mamination Commitiee.

Duties and respansiifities of the President Commissioner are:

1. Csll a Board of Commissionar Meshing

2 Lead a2 Board of Commissioner Meealing

3 The division of fasks lo the Board of Commissioners member in
accordance with the decision of the Soard of Commissiemer
meefing

fasks diwsion fe the Board of Commissiwoners s based an

campelence and experignce of vack member

Prozident Commigaianar, Me Lill Mwlyaal Sutanta, /n sccardancs
with fus expertise and axperigree, holds the duty e growde inpod
in terms of preduchion and aquipment, Besides, he also gives &
view which 15 nesdad i prder fe develop the Company which o5
closaly gssociated with the reguirad budnet and prajected financial

sfatemenis wil pocun

Commissionar, Mrs. frene  Sastroamijayo with  background
experience in markefing and sales, supports and provides input 1a
the sales department and marketing team. Prowude /npui on sales
targets which must be schieved and look for new sales targers that
can be achieved, Reporis from the sales and marketing
depariment accepled by her each monith ang became stulf far the
Joint meeting. bebween the Board of Commissionars weih bhe
Lirectars regardirg the consfrainfs faced and future siralegies lo
be exeruhod,

inaepena el Lammissioner, Mr Gunaralng Andy Tanusasmifa, n
pecardance  with b I:'J'I[.ll‘?'rrl"\.-l.". Baps & [os (o oveisgs The
implementation of financial, sccounding, and taxation by the
Direchar in chargs of finance, accounling, and taxatian, Besides, he
feaded the Audit Commities and Namination and Remumnaration
Commmttes

The Board of Commissioners Meeting

Based on artcle 19 of the arbicles of assaation regarding the
Hozrd of Commisioners Meeting, the Board of Commissioners
shall hold mesking af least once in two menths and a feint meefing
with the Directars pericdically 3t feast once in four months

Ouring 28177, the Board of Commissioners has held meetings 12
times cansishing of Board of Commissipners Meeting & timas and 4
times the joint meeting of Directors. All members of the Beard of
Cemmissianers are fully presant in all mealings thal have beon
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TABLE DF ATTENDANCE COMMISEIDNERS MEETING

NAMA JABATAN JUMLAH RAPAT KEHADIRAN PERSENTASE

NAME POSITION MEETING FREQUENCY ATTENDANCE PERCENTAGE

Lili Mulyadi Sutanie Kormisars Dlama [ b 100%
Fraqifan Ceamarssioner

Irene Sastroamaoye Wiakil Karnisaris Ulama [ f T00%:
Lamimissishey

Gunaratna Andy Tenusasmita  Hoemisans independent b ] 100

independant Commissioner

Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Dewan Kamisaris mempunyal kebsjakan  pesilalan  sendir)
dalarm rangka menilal kinerja mereka, Masing-rmasing Dewan
Komisaris melakukan penilaian sendiri |self assessment),
kemudian dalam Rapat Dewan Komisaris, penilaian tersebut
didiskusikan dengan prinsip keadilan, keterbukaan dan saling
koreksi atau memberi masukan.

Dalam Rapat Dewan Komisaris untuk permbahazan kinerja
dibicarakan mengenai pengawasan yang dilakukan terhadap
program kerja yang disusun untuk tahun bersangkutan. Dalam
rapal ini dibicarakan pencapaian dalam program kerja yang
disusun, dan seberapa jauh pengawasan yang dibarikan, dan
masukan-masukan yang diperlukan untuk perbaikan ke
depannys. Bomisaris Utama melakukan tanya jawab dengan
anggota Homisaris, membahas self-assessment yang telah
dibuat dan disesuaikan dengan tindakan pengawasan yang
telah dilakukan,

Dalam hal pengunduran dir, sesual dengan pasal 17 aval 5,
sporang Komisans berhak mengundurkan dirl dar jabatannya
dan  wajib  secara  terlulis  menyampaikan  permohanan
pengunduran diri kepada Perseroan minimal %0 [sembilan
puluh] hari sebelum tanggal pengunduran dirimga. Perseroan
wajib  menyelenggarakan RUPS  untuk  memutuskan
parmohonan pengunduran diri anggota Dewan Homisaris
dalam jangha waktu paling lambat %0 [sembilan peluh] heri
setelah diterimanya surst permahonan pengunduran diri.

Perihal
keuangan, dilakukan prasedur yang sama saperti diatas,

pengunduran  diri Komisaris karena kejahatan

namumn perihal kejahatannya akan dilaporkan ke kepolisian dan
pengadilan.

Oalam pasal 18 ayat 5-7, disebutkan Dewan Komisaris setiap
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Performance Azsessment of Board of Commissioners

Hoard of Commissioners has i[5 awn assessment policies 0 arder
tn assess thelr perfarmance, Each Commuissioner performs
self-gssessmvent, and then in the Board of Commissioner meeting,
the assessments are discussad with the respect of the principles
of fairmess, apanness and mutual carrection or provide input.

in the Beard of Commissioners Meeting regarding the
perfermance of the Company, it is discussed regarding conirols
carriad oul an the work program prepared for the current year in
this meeting, i 15 discussed achigvaments (v the wark grogram
drawn up, #rd hewiar supenasion is given, and the inguts required
for Future improvemenl. President Commissioner conducts a
ask-answar session with the Commissiprer members, discusses
sell-assessment [hal has been made and adiusted to the contrel
measures (hal have boen dane

I the evenl of resignalion, n accordance with arbcle 17
paragraph 5, & Commissionsr 5 entilled fa resign from effice and
shall submit a wrilfan résignation fetfar to the Company at least 20
{nimalyl days before the date of resignatian. The Company shall
candue! GMS fa-decide an the resigration of member of the Board
of Comnissioners in a magimum period of 99 fninstyl days after
receipt af the resignatian letier

Regaraing the resignabion of the Commissionar due fo financial
crimes, the same procedure will be taken as menlion above,
however criminal case will reporied to the police and courts.

in chapler 18 varses 5-7, the Beard of Commissioners s entitted fo



waktu berhak memberhentikan untuk sementara seorang atau
lebih anggeta Direksi, apabila anggota Direksi tersebut
bertindak bertentangan dengan Anggaran Dasar dan/atau
peraturan perundang-undangan yang berlaku atau merugikan
maksud dan twjuean Perseroan atau rmelalaikan kewajibannya.
Pemberhentian sementara itu harus diberitahukan secara
tertulis kepada yang bersangkutan disertai alasannya. Dalam
jangka waktu paling lambat 90 [sembilan puluh) hari setelah
tanggal pemberhentian sementara, Dewan Komisaris harus
menyelenggarakan RUFPS untuk mencabut ataw menguatkan
keputusan pemberhentian sementara tersabut. Dalam RUPS
sebagaimana dimaksud, anggota Direksi yang bersangkutan
diberi kesempatan untuk hadir guna membela diri,

Remunerasi Dewan Komisaris

Remunerasi Dewan Komisans ditetagkan berdasarkan Kingrja
dan memperhatikan perbandingan dengan data eksternal,
Besarnya remunerasi Dewan Homisaris untuk tahen 2017
adalah Rp T28.631.390,

termunate temporarily ame or more mambers of the Dwectars, if
they act contrary to the article of assocation and or Constitulion or
perfarm activities that contrary o parposes and ohjectives of the
Company or dereliction of duties. Suspension must be notified in
wriffen farm (o the relafed directors, stzfed the reason behind.
Within & maximum pericd of 80 [ninelyl days affer the date of
suspension, e Board of Commuissianers must hold GM5 b reveke
or strengihen the suspansion, The GM5 as menbioned, members
of the Dvreciors given the ppportumity to present and to defend
thamsed!

Remuneration of the Board of Cornmissioners

femunerabion of the Bogrg of Commgsanars s defermned by
the performance and comparisans wath extarnal data The amount
of remunarahon of the Board of Commussioners for 20077 15 Rp
T2E 431,500

Dewwan Komisaris dalam  melakekan

Untuk  membantu

pengawasan, Perseroan telah membentuk Komite Audit yang
diketuai oleh Bapak Gunaratna dndy Tanusasmita yang
sekaligus menjabat sebagai Komisaris Independen. Tugas dan
wewenang Komite Audit adalah membantu Dewan Komisaris
dalam mengawasi manajemean dalam melakukan tugasnya
sesuai dengan ketetapan, Keputusan dalam RLIPS, peraturan
atau Undang-undang yang barlaku. Hasil pengawasan akan
dilaporkan kepada Dewan Komesaris yang akan dibahas dalam
Komite Audit mengadakan
pertemuan par triwulan dan dapat lebih jika dianggap perlu.

pertemuan  dengan  Direksi.

Komposisi Komite Audit adalah sebagai berikut.

To help the Board of Commissioners in monitoring birsiness run by
manzgement, the Company has organised Audit Commttee. Tha
Head of the Awdit Committes 15 Gunaratng Angy Tanusasmila wha
is also an Independent Commissioner Dulies and authoribies of
the Audvt Committea are to assist the Baard of Commissioners in
oVErseeing maragament in performing their duties in accordanca
with laws, GMh decisien, requialion or legislabon applies

Mamitering resulls will be reported fo the Board of Commissioners
which will be dizscussed in a meehing with the Qirectors, The Audil
Commaittes meets quarfedy and can be more ! deemed necessary

Compesition of Awdit Commilles (s as follow:

Hatua Bunaratna Andy Tanusasmita Lhairman
Anggota ignatia Meniek Kusumaninten Mamber
Anggota Hanna Carclina Kurnsawan Mamber
Gunaratna Andy Tanusasmita Gunaratna Andy Tanusasmile
Bapak #Andy adalah lulusam dari Universitas  HKatolik M anoly graduated from Economic Faculty of Universitas Karolik
Parahyangan Fakultas Ekonomi  Jurusan  Manajemen Parahyangan majaring in Managerment. He ever worked in seversl

Perusahaan. Setelah lulus, beliau bekerja di beberapa
perusahaan. Jabatan yang pernah diemban beliau antara lain
cebagai staf lagistik, kepala pembukuan, sampai kepala pabrik.
Dengan kemampuan yang dimiliki, Bapak Andy juga pernah
berkarir

perusahaan uniuk beberapa perusahaan seperti perusahaan

sebagai  konsultan  kewangan dan  manajemen

camganies. His Jjob positions were logisbic staff, head of
soministration, avan head of factory With Ris capability, Mr Andy
ever worked as 3 management and financz! conswltant for severs!
companies such as shoes, bags, plashe bags, lexbile factortes, elc.
in 1PEL Be finally build bis ows male sandals and shoes lachkory
named Fals & Weiderman, He siil runs [he business uniil now. e
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sepaty, tas, kanteng plastik, pabrik tekstil, 211 Dan pada tahun
1987, akhirnya beliaw mandirikan usahanya sendin yaitu pabrik
sepatu dan sandal pria dewasa merek Gats & Weidenman.
Usaha itu masih dijatlankan sampai sekarang. Beliau diangkat
sebagai KMomisaris Independen berdasarkan Akia Mo, 93
tangoal 28 Juni 2012 dari Motaris Erny Kencanawati dan telah
mendapat pengesazhan dari Manteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia melalui Surat Keputusan Momar:
AHLI-AH.T1.10-256843 tanggal 23 Juli 2012, Beliau adalak pihak
yanyg tidak berelasi dan bukan pemegang saham Perseroan.

Ignatia Meniek Kusumaninten

Ibu lgnatia lulus dar Fakultas Ekenomi Jurusan Akuntansi
Liniversitas Katolik Atrma Jaya pada lahun 2000 Pengalaman
keranya  menggelutl  berbagal  bidang  pekerjaan sapert
Akunting, Pajak, Keuangan, fnfernal Condreller, dan Pengadaan
di beberaga perusahaan,  Beliaw diangkal sebagal anggota
Homite Audil berdasarkan Sural Keputusan Dewan Komisaris
Mea, D0ZSKHamd7.12 tanggal 30 Juli 2012, Beliau adalah pihak
yang tlidak berelasi dan bukan pemegang saham Peraeroan,

Hanna Carolina Kurniawan

Ibu Hanna lulus dari Fakultas Ekonerni Jurusan Akuntansi
Urniversitas Hatolik Parahyangan pada tahun 2004, Setelah
lufus kuliah, beliau bergabung dengan PT. Bank OCBLC Misp
Tok. sebagai
Sekarang beliau memiliki dan menjalani bisnis sendiri di

Marketing Officer Development Program.

bidang garmen. Beliau diangkat sebagai anggota Komite Audit
berdasarkan Surat  Keputusan Dewan Komisaris Mo,
O0Z/SKEom{07.12 tanggal 30 Juli 2012, Beliaw adalah pihak
yang tidak berelssi dan bukan pemegang saham Perseroan.

Tugas dan wewenang Komite Audit adalah:
1. Melakukan farhadap
Perserpan terhadap peraturan-peraturan di bidang FPasar

penelaahan tingkat kepatuhan
Modal dan peraturan lain yang berlaku;

2. Melakukan penelaahan terhadap informas) keuangan yang
akan dipubbikasikan;

3. Melakukan penclashan alas hasil permeriksaan eleb Internal
Audit dan melaporkan kepada Dewan Komesars berbagal
hal dan nisiko dalam pelaksanaan kegiatan di Perseroan

yang ditemukan aleh Internal Audit;

Pada tahun 2017, komite audit memberikan rekormendasi
kepada Dewan HKomisaris sehubungan dengan penunjukan
Kantor &kuntan Publik yang akan mengaudit laporan keuangan
Persercan yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2017.
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wes agpponied as an fndependend Commssioner based an
Nofarial Deed No. ¥2 dafed 28 Juni 2002 from Erny Kancangwali
and has been approved by and has been appraved by the Minister
of Law and Human Rights Republic of Indonesia throwgh the
Dacrae No. AHL-AH.DT I0-26843 dated 23 July 2012 He is not a
refated pariy mor 3 slockhalder of the Company

fgnatia Meniek Kusumaninten

Mrs, fgnalia _r,!r.._r!jquﬂf.l' fram the .'-'.;Jn:u,.'lrlr of Feonormics Unmersilas
Hatolik Aima Jaya majoring in Accpunfing (v 2000 Her work
expenences are varely of scoupalens sach as dccountimg, Tax
Fingnee,  Infernal Cenfraller and Procyrement &t several
companies, She was apponded as a member of the Aodit
Commnites persuant fa the Decres of Board of Comrmssioner Na,
025K KemA 0T 12 dated July 30, 2012, She is not a related party

nor a stecrholder of the Company.

Harng Caroling Kurnigwan

Mrs. Hanma gradrated front the Facolty of Economics Universitas
HKatolth Parahyamgan, maonmg i Accownting i 2004 Affer
graduabing from college, she jained PT. Bank OC8C NISF Thic. as
Marketing Officer Davalopment Program. Mow she has run her
own garmment business. 5he was appointed a5 a member aof the
Apdit  Commiffes  pursuan! fo the Uecree of Hoard of
Commizsianar No. BE2/SKKem/D7 12 daled July 20, 2012 She is
nat a relabed parly por & slackholder of the Campany

Ayt Comilles dulies and guthoriies are
I, Reviewing the Lompany regarding the level aof compliance fo
the capital market reguiztions and piher regqulations.

2 Roviewing the financial stalement that is gong fo be published

3 .'-E‘n:.'nr_'wmg the restlls of the exarmnation dane by the Inlerna|
Apdi and repay I.'r.|[|| for the Board of Commnssioners of various
.'l'l.'.l:'ﬁ‘\. ang rsks n (b .lrr:lpl't'.'rlr'n'l.'.u.'r-::.ll ol the cormphy s

schivilios thal were discoverad By infernal Audil;

in 2017 the audit commitiee makes recommendations fo the
Board of Commissioners in relation ta the appeiniment of 2 Public
Accounhng Frm that will audit the financial statements of the
Company that ends an 3T Decambar 2007,



Adapun pertimbangan dalam rekomendasi tersebut adalah
sebagar berikut -
1. Independensi Akuntan Publik, Kantor Akuntan Publilk, dan
Orang Dalam Kamtor Akuntan Publik
Bardasarkan surat dari Kantor Akuntan Publik Hendril &
= OT2XIAT tanggal 1B Desember 2017,
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan
telah menyatakan independansinya.
2. Ruang lingkup audit
Ruang lingkup penugasan audit adalah mengaudit laporan

Rekan Momor

keuangan yang terdiri dari laporan posisi kevangan pada
tanggal 31 Desember 2017, dan laporan laba ruge dan
penghasilan komprehensil Lain, laporan perubahan ekuitas
serta laporan arus kas untuk tabun yang Berakhir pada
tanggal tersebut dan menerbitkan laperan hasil sudit atas
laporan keuangan PT Alkinde Maratama Thik dan Entitas
Anak untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2017,

3. Imbalan jasa audit
dumilah imbalan jasa audit yang diajukan Akuntan Publik
dan Kantor Akuntan Publik sebagaimana dalam proposal
Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan, menurut kami
wajar.

&. Keahlian dan pengalaman Akuntan Publik, Kantor Akuntan
Publik, dan Tim Audit dari Kantor Akuntan Publik
Akuntan Publik, Kanter Akuntan Publik, dan Tim Auodit
Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan memiliki keahlian
dan berpengalaman dalam melakukan audit sebagaimana
dilihat dam sertifikasi pengalaman Akuntan Fublik yang
bersanghkutan dan atas porbfoleo Kantor Akuntan Publik
Hendrik & Fekan dalam mengaudit perusabaan terbuka
lainnya

5. Metadologl, teknik, dam sarana audit yang digunakan
Kantor Akuntan Publik
Kornite Audit menilai bahwa metodalagl, leknik, dan sarana
audit yang digunakan Kanler Akuntan Publik Hendmk &
Rekan cukup memadai.

t:. Manfaat fresh eye perspectives yang akan diperoleh melalui
penggantian Akuntan Publik, Kantor Akuntan Publik, dan
Tim Audit dari Kantor Akuntan Publik
Komite awdit memberikan rekomendasi  penggantian
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik yang mengaudit
laporan keuangan tahun buku 2014 menjadi Kantor Akuntan
Publik Hendrik & Rekan untuk mengaudit laporan keuangan
tahun buku 2017, dengan tujuan untuk mendapatkan
manfaat fresh eye perspective bagi Parseroan.

7. Potensi risiko atas penggunaan jasa auwdit oleh Kantor
Akuntan Publik yang sama secara berturut-turut untuk
kurun waktu yang cukup panjang

|

The considerations m recommenaation are as follows:

. independence of Public Accountand, Public Accounting Firm,
and Insiders of Public Accounting Firm
Based an a lefter from Hendrik & Rekan Public Accoundani
Firm MNumber: 072 7 XiI /17 dated December 18, 3017, Pubiic
Accountant and Hendnk & Rekan Pubilic Accountant Firm hawve
expressed their indepandancy

2. The scopa of the audit

The scape of the audit assignment 15 o -audit the financa!
stalements consishing of the staterment of financial position a5
of Uecember 21, A0S, and plher comprehensive income and
ineeme slalements, :'|‘1.Jr||;||_'"_. i wqaly ang cash Nows lor the
year then ended ana pubighes fhe report an fhe resuits of the
audit hngacing af BT Atkinde Naralama Thi and Subsidiaries

for the pear ended December 31, 2517

3 Remuneraiion of sudit services

The amaunt of fees for audit serwces submitfed by Pubiic
Accauntant and Public Accounting Firmy 85 stafed in the
pragazal from Hendrik & Rekan Public Accounting Firm s
reasonable in our opimion.

4 Experfise and experience of Poblic Accountant, Public

Accounding Firm, and Audil Team af Public Accounting Finm
Pubiic Accountant, Pubic Accounting Firm, and Await Team of
Hendrik & Kekan Public Accounting Firm have expertise and
experience i conduchng audits as wewed from the refevant
Pubic Accountant experience cerfification and aon pertfolio of
Hondrmk & Rekan Fubbc Accounbing Firm it audihing obher
Uslod companies

5 The methodology, techniques, and audit facilities used by the

Firm
The  Audil Comuttes  considers  thal Hhe melhedology.
fechmigues, and sudi! facilifies used by Hendek & Renan Pubiic

Accaunling Firm are sufficient,

t. Benefits of fresh eye perspectives that will be obtaimed through

the replecement of Public Accountent, Public Accounting Firm,
and Audlit Team of Public Accounting Firm

The audit commities recommends the reglacement of Pubiic
Accauntamt and Public Accaunting Firme audiling the financial
statemenis of the fiscal year 2014 fo Public Hendrik & Rekan
Pubisc Accounting Firme to audit the finarcial statements of
fizcal year 2017, with a view fo obtaining fresh epe perspeciive
for the Company.

The potential risk for the use of audit services by the same
Public Accounting Firm in & row for 2 sufficiently [ong period of
tirme
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Kantor Akuntan Publik Hendrik & Rekan merupakan Kantar
Akuntan Publik yang berbeda yang direkomendasikan untuk
mengaudit laporan keuangan tahun buku 2017, dan belum
pernah mengaudit secara barturut-turut untuk Kurun waktu
yang cukup panjang, sechingga potensi
penggunaan jasa audit masih rendakh.

8. Hasil evaluasi terhadap pelaksanaan pemberian jasa audit
atas informasi keuangan historis tahupan oleh AkKuntan

risiko  atas

Publik dan Kantor Akuntan Publik pada periode
sebelumnya lapabila adal,
Komite Audit  telah  melakukan  evaluasi  terhadap

pelaksanaan pemberian jass audil atas informasi keuangan
histeris tahunan eleh Akuntan Publik dan Bantor Akuntan
Publik pada periode sebalumnya,

Berdasarkan hal - hal tersebul di atas, Komite Audit Perseroan
mergkamendasikan untuk menunjuk Hendrik & Rekan untuk
mengaudit Laporan Keuangan Persergan tahun 2017,

Sepanjang tahun 2017, Komite Audit telah mengadakan
pertemuan sebanyak enam kali pertemuan internal dan enam
kali pertemuan bersama dengan tingkat kehadiran seratus
persen.

Laporan Komite Audit dapat dilinat di halaman 18.

Handrik & Rekan Public Accounting Firm 15 a different Public
Accouniing Firm recommended fer guditing dhe financial
statements of fiscal year 2017, and has notf audited
cansecutively for quile a long fime, sg the potential risks of
using awdif serwces are siill low

8. Evaluation result on the implementation of audi services for
annual Fnancial information by Public Accountant and Public

Accounting Firm in the pravious period [if anyl.

The Audit Committes has sesloaled the canduct ef auhl
services for annual fnancial information by Publie Accaunlan
and Pubiic Azcaunling Firrm iv Hhe Provioys p.w'md

Hased an the afarermentioned matters, the Audit Cammiiies af the
Company recammends fa appont Hendrk & Rekan Puble
Accadnfing Firm fo audif the Company’s Flnenclal Statements
JM7E

Throughowt 2017, the Awdii Commitiee has held six internal
meetings and six mesfings with a hundrad percant attendance.

Tha Audit Committes regait can be found an page 18,

TN MEE TING EREDUENCY

HAMA IABATAN

NAME POSITION

Gunaratna Andy Tanusasmiia Felug ]
Shatrman

Ignatia Menieh Kusumsaninten Anggota h
Mamdor

Hanna Caroling Kurnkawan Angpota ]
Mambar

INTERNAL ~ MANAGEMENT EXTERNAL AUDITOR ACCOUNTING

2 2 &
2 2 &
2 2 &

Berdasarkan Rapat Dewan Komisaris tanggal 18 Agustus 2015,
telah dihasilkan kKeputusam
Mominasi dan Rermmunerasi sebagai berikut:

repat pembentukan Komite

PINATION AR RELUERATTON (OMMTTTED

Hased on the Boeard of Commussioners Mesating dated August 15,
2015, thas generafed the
Femuneration Commitiea as follows:

farmation of Nominstion and

Ketua Gunaratna Andy Tanusasmita Chairman
Anggota Irene Sastroamijoym Membar
Anggata Bagia Drajat Memiber
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Gunaratna Andy Tanusasmila adalah Homisaris Independen
Irene  Sastroamijeyo  adalah
Komisaris Perusahaan. Daftar riwayat hidup keduanya dapat
dilihat di bab Profil Perseroan.

FPersercan. Sedangkan Ihu

Bagja Orajat lulus dari Universitas Islam Bandung pada tahun
1997, Sebelum bargabung dengan Perserocan sebagai Manager
Per=scnalia dan Bagian Umum pada tahun 2012, beliau parmah
bekerja di beberapa perusahaan baik sebagai staf legal, bagian
umum, maupun sebagal mamajer persanalia. Pengalaman yang
memadail dan aktif di berbagal organisas), membentuk balau
menjadi arang yang mumpuni dalam berhubungan dengan
para karyawan maupun mangatasi masalah perburuban dan
juga menjags hubungan baik dengan institusi terkait dar pikhak
di luar Perseraan,

Tugas dan tanggung jawab

Tugas dan tanggung jawab kemite nominasl dan remuneras

seperti yang ftertulis dalam Piagam Komile Mominas: dan

Remunerasi adalah sebagai berikut:

1. Menentukan kebijakan neminasi dan remunerasi bagi
anggota Dewan Komisaris dan Direksi

2. Merekomendasikan jumlah remunerasi bagi angoota Dewan
Komisaris dan Direksi serta lavel manajerial

3. Merekomeandasikan
Komisaris dan Direksi serta level manajerial

nominasi  bagi  anggota  Dewan

Laporan Womite Mominasi dan Remunerasi dapat dilibat di
halaman .,

Gunarainz Andy Tanusasouta is independent Commissicner Whils
Mrs. lrene Sastroamijeys ¢s the Commissioner of the Company
Curriculum witae both can be seen in the Company Profile section.

daga Orajat graduated from Uneeersilas Islam Bandung in 1PFT
HBefere joining the Company as Manager of Personnei and Genera[
Orvision in 2072 he has worked in several companies a5 (2gal staff,
general affairs, as well a5 personnel managern Adegualts
gepenienca ang aclive in vanous argameations, shaping him mia a
person guabiied o dealing with employmes and reselve iabor
issies and capable o keep relafiorsbig wilh the relevand
inaliibions fram garties oulside the -.":r:lr'r'lp.7n_p:

Duties and responsibilities

Outies and respansibibbies af the nesunation and remunaration
cammifiee a5 wrillen in the Charfer of the MNaminahon and
Remuneration Commitiee are 25 follows:

I. Deterpeing the nominatian and remuperation policy for the
members of the Board of Commissioners and Bosrd of
Directars

2 Recommend the amount of remuneration for the membars of
the Board of Commissioners ang D¥ractors and managens!
iswad

2 Recommend nemunations for the Board of Commissioners and
Lhirectars and managenz| laval

The Mominalion and Remunerabeon Commuttee reperl can be

found on page 20

Bardasarkan anggaran dasar pasal 15 tentang  Tugas,
Tanggung Jawab, dan Wewenang Direks: adalah menjalankan
dan bertanggung jewab alas pengurusan Persersan uniuk
kepentingan Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan
Persercan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar Setiap
anggota Direksi wajib melaksanakan tugas dan tanggung jawab
dengan itikad baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian.

Bardasarkan angoparan dasar pasal 14, Direksi Persercan
palimg kurang terdiri dari dua orang anggota Direksi. Satu
diantara anggota Direksi diangkat menjadi Direktur Utama.
Persercan memiliki tiga anggota Direksi yang terdiri dari
Direktur Utama, Direktur dan Direkier Independen. Panentuan
jumiah anggota Dirgktur ditentukan oleh kebutuhan dan

Based an article 15 of the articles of ssseciation on Dulies,
Resganzibilites ama Aubharily ef the Directors, the Directers are
responsbia for the running ana management of the Campany for
the bapafil of the Campany in accardance with objactives of bha
Company bhat stated i the Arncles of Associsfion. Each member
of the hrectars shall carry out the dutes and responsibilities n
good faich, il of responsibility, and prudence.

Based an article 14 of the Arficles of Assaciation, Directars consist
of at least fwa members of Directors. One of the members of the
tlirectars sppointed a5 President Director. The Company has three
members af Directors cansisting of President Director, Direcior
and {ndepanaent Direcior: Oetermmining the number of members of
threclors 15 based on the needs and capacily of the Cempany
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kapasitas Persercan. Anggota Direksi diangkat oleh RUPS,

masing-masing untuk  jangka waktu terhitung  sejak
pengangkatannya samgpai penutupan RUPS Tahunan tahun
kelima berikutnya, dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk
membearhentikannya sewaktu-wakiu dan anggota Direksi yang

masa jabatannya telah berakhir dapat diangkat kembali.

Komposisi Direksi
Susunan Direksi adalah sebagai berikut:

Membar of Directors appointed by the GMS, sack for 3 period
cammeancing from fis appointment untd the close of the next
Annual Ganeral Meshing of the fifth pear, withouwt prejudice to the
right of the GMS5 o dismiss them at any timve and members of

Hirectors whose ferm has expired may be reappoinied

Directors compasition;

Composition of tirechors 15 as fallow:

Direkiur lama Herwanta Sutanta Precigeat Tvaciar

Dirakiur Erk Sutants [heectar

Direkiur Independen Huswara ndepondent Drraciar
Bapak Hersanto Sutanle, Direkiur  Ltama,  memiliki Mr  Herwanla Sulanfe, President Director, has  sxlansive

pengalaman yang luas dalam hal marketing dan penjualan
serta produksi. Disamping itu batiay piawal dalam menganalisa
laporan keuangan.

Bapak Erik Sutanto, Direktur, Berpengalaman dalam bidang
marketing dan penjualan dan juga mengert brdang teknolog
informasi,

Bapak Kuswara, Direkiur Independen, berpengalaman sabagal

auditar sehingga mengerti bidang keuangan, akuntansi dan
parpajakan,

Berdasarkan anggaran dasar pasal 14 tentang Rapat Dirgkss,
Dhireksi wajib menyelenggarakan Rapat minimal sekali dalam

sebulan,

Tugas Direksi

Oirektur Ltama, Bapak Herwanto Sutanto, memiliki tugas:

1. Mengesahkan kebijakan Manajemean

2. Sgbagai pemimpin yang membarikan pengarahan dalam
mengimplementasikan kebijakan dan strategi bisnis sesuai
dangan visi dan misi serta hasil keputusan RUPS.

3. Memastikan jalanmya TKP

& Memberikan informasi yang akurat kepada Dewan
Komisaris
Oirektur, Bapak Erik 5Swtanio, mengepalai beberapa

departemean yaitu produksi dan pabrik, marketing dan
penjualan, dan sumber daya manusia, serta teknologi

informasi memiliki tugas:
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Erperencs N MAarseling 4mT Saies as wadl as pradguclion, Besiges,

@ a5 Exper! i aalpang hinancd shafements

Mr Ernk Surante, Director, exparensed (v the Beld of rraarkeling

and sdles and aiso dndersiand the informalioh rm.n'l.ll{l.'n;.lgy fieded

M Huswars, mndependent directar, has experience &5 awiter v

urdersland the areas of hnance, accounting and taxalian,

Hased on arbicle 16 of the arficies of assecialion regarding
tireclars Meeting, irectors shall hold a meefhing af least once a

month,

Dutias of Directors

FPresident irector, Me Hendanto Sutanls, kas the lasks:

I. Ta approve Management palicy

2 As a leader who gives guidance in implemanting policies and
business sirategies in accordance with the wsion and mission
as wall a5 the decisian of the GMS

J. Ensuring GCE applied

& Provide scourate information to the Board of Commissioners.

firactor, Mr Enk Sutanto is in charge of several departments,
namely the production and fzclories, marksting and sales, and

human respurces, and information fachnology have the task:



1. Melakzanakan, mengawasi dan mengevaluasi pelaksanaan
tugas aperasional bidang produksi, pemasaran  dan
penjualan

2. Meningkatkan efisiensi produksi melalui program yang
berkesinambungan

3. Memberikan

Komisaris terkait departeman yang dipimginnya

inforrmasi  yang akurat kepada Dewan
4, Meningkatkan sistern operasional vang efektif dan efisien

5. Meningkatkan kemampuan sumber daya manusia

&, Meningkatkan penggunaan sistemn teknolegi  infermasi

untuk kebutuhan Perseroan

Sedangkan Direkiur Independen, Bapak Kuswara mengepalai

bidang keuangan, akunting dan parpajakan:

1. Melaksanakan, mengawasi, dan mengevaluasi pelaksanaan
tugas di bidang kevangan, akuntasi dan perpajakan

2. Mencari sumber pendanean yang memberikan keuntungan
paling optimal bagi Perseroan

3. Menjalankan parencanaan dalam hal keuangan

4. Menjalankan perencanaan dalam perpajakan

5. Menganalisa laporan keuangan

6. Memberikan
Komisaris terkait departemen yang dipimpinnya

informasi  yang akurat kepads Dewsan

Rapat Direksi

Selama tahun 2017, telah diadakan 15 kali partemuan Diraksi,
termasuk di dalamnya adalah pertemuan dengan Dewan
Komisaris yaitu sebamyak & kali. Semua Direksi hadir dalam
pertamuan yang telah diadakan ini.

L implermend, momfor and evalugte the implementation of

operational fasks related to production, markating and =ales

2 increase the efficiency of production through sustanabls
pragrams

3 Prawvida accurate infarmation 1a the Board of Commissianars in
relation with depariment led

4. improving the operalionsl system that effective and efficient

5 Increasing the capabilily of buman resources

& fmprowing the use of mfgrmation technology sysiems for tha
Company’s needs

While the indepandant Director, Mr Huswara, in chargs of finarce,
arcasnhing and axahion:

1. implement, monitor and evaluate the implementation of the

tasks in the areas of finance, accounting and taxation

£ Finding funding sources that provide the most aptimal
aivantage for the Company

Running financial planning

Running fax planning

Analpzing financial statements

e Ml S Lk

Pravigding accurate informatian to the Board of Commissioners
in relation with department led

Directors meeling

Ourig 2007, 00 has held 15 Direclors meelings, including the
mieebing wilh the Baard of Commussianers as many &5 & bmes, A1
of the Directors attended the meating which weas held,

TAGLE OF ATTENDANCE DiRECTORS WEETING

NAMA JABATAN JUMLAH RAPAT KEHADIRAN PERSENTASE

NAME POSITION MEETING FREQUENCY ATTENDANCE PERCENTAGE

Herwantie Sutanio Direktur Utarma 7 4 100%
FPrasident Qirpcior

Erik Sutantn Direktur 7 g 100%
Direcicr

Kuswara Direktur independent ) ¥ 100%

Independant Diractor
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TABLE OF ATTENDANCE COMMISTIONERS - DiRETORS MEETING

NAMA JABATAN JUMLAH RAPAT KEHADIRAN PERSENTASE

NAME POSITION MEETING FREQUENCY ATTENDANCE PERCENTAGE

Lii Mulyadi Sutanio Kornisans Utama b b 1000%
FPrasident Commiscioner

Irena Sastroamijoys Wiakil Komisaris Utama ] f 100%
ComumissinneaT

Gunaratna Andy Tanusasmita  Komisarns indapandant ] . 100
tndependent Commissicner

Haraanto Sutanio Dirakiur Utama L] f 100
Frasigent Derector

Erik Sutanto Dirakiur 3 b 100%:
Hireclor

Huswara Direkiur Independent ] f 100
ndemeacent irecine

Penilaian Kinerja Direksi Performance Assesament of Nreclors

Penilzian kinerja Direksi dilakukan dengan metade seif
assessment. Dalam self gssessment, masing-masing Direksi
memberikan penilaiannya terhadap pencapaian yang telah
dilakukan baik dalam menjalankan rutinitas, pemecahan
masalah, maupun ide-ide segar yang disampaikan dalam
upaya untuk meningkathan efisiensi.

Hasil self assessmeni didiskusikan dengan Direkiur Utama

untuk  mendapatkan gambaran  keseluruhan  tentang
pancapaian yang telah dilakukan. Untuk pamnilaian yang adil,

kekurangan-kekurangan yang terjadi dalam pelaksanaan
pakarjaan juga disampaikan,

Hasil sell assessmenl inl pun didiskusikan dengan Komibe
Mominasi dan Remunerasi yang dipimpin aleh Komisaris,
dalam hal ini, Komisaris independen Bapak Gunaratna Andy
Tanusasmita,

Jangka Waktu Jabatan Direksi

Jabatan anggota Direksi barakhir, jika:

1. Mengundurkan diri

2. Tidak lagi memenuhi persyaratan Peraturan Otoritas lasa
Keuangan dan peraturan perundang-undangan lainnya

3. Meninggal dunia

&. Diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS,

Oalam hal Direksi mengundurkan diri, Direksi wajib secara
tertulis manyampaikan permehonan pengunduran din kepada
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Direciors” performance assessment canducted by the meihod of
self-assessment In - self-assessment, each Director provides the
assessment of the achievements that have dane well i carrping
out rewting, probiem solwing, as well 35 fresh ideas exprassed i
terms of improwving efficiency

el assessment resulls are discussad with the Fresident Lhracior
to et an overall picivre of the ackievernenis that have bean made.
For a  fir o assessmeal,

implementation of work s also presented,

delrencies  accurting i e

The resulf of this self-gssssament 5 alse discussed wilh Hhe
Nempation and Remuneration Commifiss  which chaired by
Independsnt Commissioner, i this case Mr Gunaraing Andy
Tanusasmifa.

Peried Position Directars

Mambers of the Directars expires, if:

I. Resign

2 Ne longer meets the requiremants of the Financial Regulation
Authority and ather regulabions

d. Oie

4. MNsmissad by the GMES.

in the event that the Directers resigned, the Direclors shail submit
a8 written resignation lo the Company at (east 70 frinety! days



Perseraan minimal 90 [sembilan puluh] hari sebelurm tanggal
pergunduran dirinya. Parseroan wajib menyelenggaraakn
RUPS untuk memutuskan permohonan pengunduran diri
anggota Direksi dalam jengka waktu paling lambat 20
[sembilan puluh) hari setelah diterimanya surat permohanan
pengunduran diri.

Perihal pengunduran diri Direksi karena kajahatan keuangamn,
dilakukan prosedur yang sama seperti diatas, namun perihal
kejahatanmya diselesatkan melalui kepolisian dan pengadilan.

Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab Direksi Tahun 2017
Sesual dengan keputusan BUPST tanggal & Juni 2017, selama
tahun 2017 Direksi telah melakukan lugas-tugasnya dengan
baik, hal penting diantaranya adalah mencapal penjualan Rp
T0% miliar vang merupakan 97,6% dari vang dipreyeksikan,

Remunerasi Direksi

Remunerasi Direksi ditetapkan berdasarkan  kinerja  dan
memperhatikan  perbandingan dengan  data  eksternal,
Besarnya remunerasi Direksi untuk tabun 2017 adalah Rp
1.214.072.077.

befare the date of resigration. The Dompany shall hold GMS ta
decide on the resignation of members of the Oirectars within a
maeimum period of 90 {rinety] days after receipt of the letter of
resignalion.

Hegarding the resignation of the Direclors dwe to financial crimes,
the same procedurs wiil be faken as mention abave, however
crimnzl case will reporfed fe the pobce and caurds

Dutles and Responsibilites of Directors 2017

i aceardance with Ihe resofyion af The AGMS an June & 2007
duriag 2117 the Dirgctors has perfarmed s duties wall the
impartant thing incleded is fa achisve sales af Bp 709 biilisn which
i5 Pa% of the projected

Remunerstion of the Directors

femunerafion of the Direclars is deterniined by the perfarmance
and comparisons with exfernal data. The amount of remaneration
of the Directars for 2007 is Rp 1,214, 072077,

SENRETARIS | { CAORPORATE SECRETLRY

Sesuai dengan peraturan Bapepam-LK Mo, X, |- & tentang
Pembentukan Perseroan telah
menunjuk  Kuswara sebagai  Sekretaris Perusahaan
berdasarkan Surat Mo. 18/SKD/Z01T tanggal 18 Juli 2011,
Sekretaris Perusahaan memiliki tugas dan fungsi untuk

Sekretaris  Perusahaan,

mamastikan ketentwvan dan peraturan Pasar Modal telah
dipatuhi aleh Perseroan dalam menyelengparakan kegatan
usahanya, menyampaikan infermasi vang relevan dan material
kepada investor, sarta bertindak sebagai penghubung dengan
otorilas Pasar Modal, Sekretars Perusabaan mewakill Direksi
dalam setiop kegiatan eksternal, hubungan dengan invester,
hubungan dengan kemunitas pasar modal dan  hubungan
dengan para pemangku kepentingan.

Kuswara memiliki pengalaman sebagal awditer di Kantar
Akuntan Fublik Prasetio Utermo & Rekan. Setalah bekerja di
beberapa perusahaan di bagian akuntansi dan kevangan, pada
tahun 2010, Kuswara bergabung dengan Persercan dan
ditunjuk =ebagai Sekretaris Perusahaan.

Riwayat pendidikan:
2000 - 2002 - De La Salle University, Philippines
Magister Business of Admimistration

Oased pn the Hapepam-LH reguiztion No. L& abowt the
Company Secrelary Formabion, dthe Company has appointed
fuswara as & Corporafe Secrefary based on Lefter No
1ESSHOVART) dabed July T8, 2011, The dutfes and functions of the
secratary are bo ascerlain the Company obeys the capital markal
repelatians an running the business, la delver relevan!l and
materal mlormabon s the investers, and became & commection
with the capifal rmarked uun'hrur]:r The secrelary .'I:.'Pﬂ':-r!nr:u Fha
m.m.-agn.rm-\-rr iy EBrery axtarnal ."rlei::'n'r.l.'g_ a:’.':r.lr.u:rl'lrlg willh e
invesiors, capital martiel community, and the slackholders

Huswara has the expenence of being an suwditor in a pubic
acoauntant office. Praseblo Ltomo & Rekan After warking at
saveral campanies in the finance and accounting departmeni, in
2010, Muswara Joined the Campany and was appointed as
Company Secrafary

tawcational backpround:

2000 - 2002 : De La Salle Umversity. Philippines,
Master of Busimess of Adminisirabien
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1993 - 1997 : Universitas Trisakti, Fakultas Ekonomi
Jurusan Akuntansi
1990 - 1993 : S5LTA Regina Pacis Bogor

Perigde jabatan:
2011 - 2015 : Periode 1
2006 - 2020 : Periode 2

Sampai saat il Kuswara masih menjabat sebagal Sekretars
Perusahaan.

19853 - 1997 : Trisskt Yniversily, Facuily of Economics,
Deparimant of Accounting
T990 - 1793 : SMA Regina Pacis Bogor

Assignment period:
J0NT = 2015 Period af Tst
2004 < 2020 : Perfod of Znd

Up to s point an time Auswara sill serves as Lorporate
Secrefary

INT ERWAL ALADTT LT

Persercan telah menunjuk by Diana Tristianti, bukan pihak
barelasi, untuk mengepalal Unit Audit Internal melalui sural
pengangkatan Mo, T2/HR/SEM 2010 tanggal & Januari 2000,

Berikul ini adalah riwayat jabatan dar Ibu Diana Trstianli;
2001 - 2003 ; Staf Administrasi PT Alkingdo Naratama

2004 - 2006 ; Staf Akunting PT Alkindo Maratama

2007 - 200% : Manajer akunting PT Alkindo Maratama

2010 - sekarang : Manajer Audit Internal PT Alkindo Naratama
Tok

Adapun tugas dan wewenang 3udit internal adalah meliputi
manitering, penelaahan dan memberikan rekomendasi atas
sistermn, proses dam operasional yang telah ditetapkan oleh
Perseropan.

Dalam menjalankan tugasnya, unit intarnal audit mengadakan

partemuan  setiap  bulan  untuk  mambahas  hasil
temuan-temuan di lapangan yang akan dilaperkan kepada
Direkei. Laparan internal audit dipakar cleh manajermen untuk
maelakukan suatu perbaikan dan mencari alternalif lain yang
diperlukan dalam menilai pelaksanaan proses pengendalian
internal secara keseluruhan dengan memperhatikan risike
yang mungkin timbul, Dalam menjalankan tugasnya, Audil
Internal melakukan perencanaan  audit  terlebih  dahuly,
Hemudian Audit Internal melakukan studi untuk menelaah
prosedurfsistem operasional

membandingkan dengan dokumen yang mencatat pelaksanaan

beberapa kemudian
prosedur/sistern tersebut. Dari hasil perbandingan tersebut
disusun laperan perbedaan/varian. Laporan perbedaan/varian
digunakan sebagai dasar rekomendasi kepada manajemen
untuk  membueat salusi. Solusi disuswun  dalam bentuk
langkah-langkah
disosialisasikan kepada departemen vyang berhubungam.
Internal  Auwdit kambali

melakukan pameriksaan dan pengukuran implementasi solusi

perbaikan  yang  didistribusikan  dan

Sebagai langkah selanjutnya
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The Company assigied Mra, Diana Trishani, nal related parly, o
bie tha head of the Internal Augit Unll based an appaintment lefter
Mo, THHRISKM20TE dated Januar) & 2070,

Hare s a carrer history of Mrs. Diana Kristiant:

J007 - 2002 ; Administration Staff PT Alfindo Naratama

2004 - 2008 - Accounting Siaff PT Alkindo Naratama

JO0F - 2007 - Accounting Manager PT Alkingo Maratama

Z018 - nowe ¢ Internal Audit Manager PT Alkinds Maratama Thk

The duties and authorities af indarmal audit amt are fo mondtar,
analyse, and give recommendzbions Gpon the system, process, and
operahonal actrvities which are applied by the Company.

in porfarming s dubies, the infernal auail it hold a meaeling
every manth to discuss the hindings in the Neld which will be
roperled fo the [irectors. Infersal awdt reperls wsed by
management o comduct an I ArETe and fe find an
aifersalve [hal o8 needed 0 BELEE LT Ihe Emll:.i.lerr'lr.'r'n'.:lflun'l ol [he
oierall infernal conbrol process by taking info accound the risks
that rught arise. In performing its duties, the internal Audit make
a plan deforshand. Then the Internal Audit eonductad a study g
examine spme procedures [/ ooperalional systems and  Hthen
campare with the docoment thal records the performance of
procedures [/ systems. Fram the resolis of this comparisan are
prepared reports differences [/ variants. Report & difference /
varnani /s used as 3 basis for recommendsiions to managemant i
creaie solutions. Salubion prepared in the form of remedizl
measures thal are distributed 3nd disserminated o the
depariments cancerned. As the next shep the faternal Audit
re-inspects and measures the imglementation of the solutian e
generate reporis the efficiency and effectiveness of 3 precedure /
spsham,



tersebut untuk menghasilkan lapoeran efisiensi dan efeltifitas
dari sebuah prosedur/sistem.

sistem pengendalian internal.

Pengendalian internal adalah prozes pengendalian yang dibuat
dalam rangka pengawasan pelaksanaan kegiatan usaha,
Pengendalian internal membantu Managemean dalam hal:

o Efektivitas dan efisiensi kegiatan usaha yang dilakukan

® Laporan kevangan yang mencermninkan kegialan usaha
dalarn seqi finansial

» Pengenalan risike yang teqadi dalam menjalankan usaba

* Kepatuhan pada hukum dan peraturan yang berlaku

Sebagai rangkaian preses, pengendalian internal dimulai
dengan mengidentifikasikan risike-risiko yang potensial terjadi
dalam pencapaian suatu tujuan. Setelah psrumusan risiko
potensial, kemudian disusun langkak-langkah pengendalian
dalarm bentuk prosedur yang ditetapkan oleh manajemen,
Femantauan langkah-langkah pengendalian dilakukan untuk
mengukur keberhasilan pelaksanaannya. Hasil pengukuran
digunakan sebaga: masukan dalam penentuan keranghka kerja

ke depan.

Pemantauan langkah-langkah pengendalian dilakuekan oleh
Audit Internal. Audit Internal dapat berkonsultasi dengan
Dewan HKomisaris dan dibantu Komite Audit dalam  hal
merumuskan pensmuan-penemuan yang di lapangan dan
merekamendasikan usul-usulan  alternatif solusi terhadap

termuan itu,

Sepanjang tahun 2017, Unit Audit Internal sudah melakukan

tugasmya  dalam  hal internal,  Melalui

pelaksanaan keseluruhan prosedur yang telah ditetagkan

pengendalian

manajamen, pertimbangan profesionalilas dan prioritas dalam
penentuan risike, internal audit telah melakukan tugasma dan
segala temuan sudah dilaporkan kepads Dewan Komisams.
Temuam-termuan juga dikomunikasikan kepada manajemen

dan Kaomite Audit untuk ditindaklanjuti

INTERNAL CONTROL SYSTEM

internal cantrol Is a condrol process made in arder la supervse the
implemenfaiion of business activwibes. (nfernal Contral helps
Management in vanely of Kelds, such as:

® Cffachveness and afficiency of business activities conducled

¥ Financial stalenents fhat refisct the business activities in
finaneial ferms

& (nlraduchion af bhe risk ncursed o FURAANN @ bus eSS

¥ Compliance with applicable laws and reguilations

Az a senes of processes, ilarnal conbrol beqins with wenbifpong
porential risks sccurning in the achievernent of 3 gaal After the
formulation of the pofential risks, then compiled control measures
in the form of procedures esfablished by management. Monitoring
of canfrol measuras ynderfaken fo measuwre performance of
implemenfation, The measurement resulls are vsed as input in

the determination of the future framedwork

Mamioring al control aclwitios underfaken by internal Awall
infermal Avgit may consultwadh the Board of Commissionars and
the Audit Committee to assist in formulabing findimgs in the feld

and recommend proposals for alternabive solutions o the findirgs.

Ourimg 2017 the infernal Awdit Unit has done its jab in darms of
infeinal candrol. Through [he implementation of the overail

ruanagemenl  procedures,  professionaisa and  prionly

cansideralion in the delarminalion of sk, infernal sudi! has done

s job and all Nedings are reporled fo the Beard of

Commuissioners.  These  findings  else  communicated o

manzgement and the Audit Commitiee te be followed up

gear up. ANNUAL REPORT /! LAPORAN TAHUNAN 2017



MANAJEMEN RISIKO

Dalam upayanya meminimalisasi risiko-risike, Perseroan

melakukan manajemen risike sebagas berikul:

1. Bahan baku dan energi
Unluk penyediaan  bahan  baku, Persersan  membel
sebagian besar dari lokal market dan sabagian lagi dari
impar. Perseroan menjalin hubungan yang baik dengan
pemasck dan memiliki hubungan transaks: yang bersifat
jamgka panjang. Untuk penyediaan pada operasional
Perserean  menggunakan  gas  dan  lstrik.  Sebagian
kebutuhan enargi Parseroan dipenuhi dangan
mengqunakan batu bara. Untuk cadangan energi listrik,
Perserpan memiliki fasilitas gensst yang dapat digunakan
sementara.

Z. Persaingan usaha

Untuk mengantisipasi risike persaingan usaha, Persersan
menggandeng konsumen sebagai mitra Persercaan. Dalam
mengelola operasionalnya, Perseroan turut  rengikuti
mutasi  kebutuhan konsumen akan produk  Perseroan,
Sehingga Perseroan mampu memenuhi kebutuhan harian
kansumen yang pada akhirnya konsumen merasa lebih
nyaman dalam menjalankan operasionalnya. Hal ini
menciptakan semangat loyalitas darl konsumen kepada
Perseroan.

Selain it komitmen dar persersan untuk membenkan
produk dengan kuslitas yang terbaik untuk menciptakan
levalitas dari konsumen dengan tetap memberikan fokus
vang lebih terhadap perkembangan teknolegi vang lebih
efisien. Mualitas produk yang unggul menciptakan loyalitas
konsuman untuk tefap maemakai produk Perseroan.

L

Risiko ketenagakerjaan

Sebagai Perseroan yang menysdari bahwa tenaga kerja
merupakan salah sate faktor pendukung keberhasilan
kegiatan usahanya, Parseroan berusaha untuk senantiasa
mempearhatikan  kebutuhan karyawan. Perseroan telah
magmenuh ketentuan FPamerintah di bidang
ketenapakerjzan. 5Selain itu, Perseroan membearikan
fasilitas kepada karyawan yang adil untuk mencegah
pemogokan. Uniuk ketersedian tenaga karja, Paerseroan
talah bekerja sama dengan beberapa instansi pendidikan
dengan memberkan kesempatan kepada siswalmahasiswa
untuk melakukan praktik kerja di Perseroan. Perseroan juga
sering (kul serta dalam bursa tenaga kerja baik yang
diadakan oleh swasta maupun oleh institusi pendidikan
untuk menyaring lulusan yang terbaik untuk bekerja di
Perseroan.

-

Rizlko kebakaran dan bencana alam

Untuk megurangi kerugian yang ditimbulkan oleh bencana
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risk management.

In prder fo munimize the nsks, The Company has the rnisk
management a5 Ll e

I Raw maferials and energy supplies.
The Campany bups mosf of the raw materals from e lecal
market and small porlion from fereign countries/imporl. The
Company mainfains good relationship with the suppliers and
has a long -term ransaction with them. The Company usas gas
and alectric for the operational. Some of the energy needs
ceres rorm fhe g of eagls, The $n:.lrr|r1.'.ln}-' L G'r'rl:..".l % A

alternalive eleciricity supply.

2 Busimess compedition

The Coprmpany fraats the consumers a8 fhedr partners in arder T
anticipaie the rivairy risks. The Company alse keeps ug with the
CotsUmers needs malation of the proguets. Thus, the Company
is able da fulkll the consumers dadly needs which finally
cansumers will feal happy in running their ogperztional system.
This creales the caftaumers lopaily fowards he I:.:r:lrr.lp..rnp.

Epnthermore, The |'_.'|;l.r.|:-p.-:|r._|.' has the commiimant (o Qe tipsd
guality products in order fo create the loyally by focusing on
technplogy davelopment thal s more afficlent, The best gualily
progucts creale consumers ioyally to keep using the Company’s
producis

J Maspawer risks,

The Campany realizes that manpower is one of the factors that
suppert fhe business success The Company always cares
bout their emplopees’ meeds. The Company has fwlfilled fhe
government regulations show! mangower Furthermors, the
Lompany givies amployess e failibes noerded To aeoid any
sirikes. The Company cooperaies with several education
inslifures o give  apportunifies far the stedents (o join
infernship program in the Companyg The Company alsa slaays
jains the job fairs held by either the grivate or public educatisn
inslifetes fo gel the best graduates fo work in the Campany

4. Natural disasters and fire risks

in orger o [assen the loss causad by the natural disasters, the



alam, Perseroan mengasuransikan asetnya dengan nilai
yang memadai dan menerapkan aturan yang ketat seperti
dilarang merokok di areal kerja, dilarang membawa
bahan-bahan wyang mudah terbakar, dil. Disamping Ftu
Perserasan juga menyadiakan alat permadam kebakaran yang
tersebar di bebarapa titik vang mudah terjangkau,

. Risiko Suku Bunga

Risiho suku bunga adalah risiko dimana arus kas masa
datang dari swatu instrumen keuwangan akan berfluktuasi
akibat perubahan suku bunga pasar. Eksposur atas risiko ini
terutama terkait dengan huiamg bank yang seluruhnya
dikenai suku bunga mengambang dimana perubahan suku
bunga pasar akan berdampak secara langsung terhadap
arus kas kontrakfval Persersan di masa datang, Kebijakan
Persersan adalah untuk meminimalkan eksposur suku
bunga ketika mengambil dana yang cukup untuk ekspansi
usaha dan kebutuhan modal kerja. Untuk mencapai hal ini,
secara berkala Perseroan Anak menilai dan memantau kas
dengan mengacu pada rencana bisnis dan  operasi
sehari-hari,

. Rislko Mata Uang

Risiko mata vang adalah risike dirmana nilal wajar atau arus
kas masa datang dari suatu instrumen kewangan akan
berfluktuasi akizat perubahan nilai tukar mata wang asing.
Eksposur Perseroan terhadap fluktuasi nilai tukar terutama
berasal dari penerimaan kas dari pendapatan dalam mata
uang asing, hutang wsaha dan hutang bank dalam mata
uang asing. Perseroan tidak melakukan aktivitas lindung
nilai unduk mengelola fisiko dalam mals wang asing karena
pembayaran  dalam  mata  uwang  asing  menggunakan
penerimaan yang didapatkan dengan menggunakan mata
uamng asing.

. Risiko Kredit

Risiko kradit adalah risike dimana salah satu pihak atas
imstrumen kewangan akan gagal memenuhi kewajibannya
dan  menyebabkan  pibak  lain mengalami  kerugean
keuangan. Risiko kredit dihadapl Perseroan berasal dar|
kredit yang diberikan  kepada  pelanggan, Perseroan
memberikan pembayaran secara kredit hanya dengan pihak
ketiga yang diakui dan Rkredibel
kebijakan untuk semua pelanggan yang akan melakukan
perdagangan secara kredit hares  melalui prosedur
verifikasi  kredit. Sebagar  tambahan, jumlah  piutang
dipantayu secara terus menerus untuk mengurang: risiko
plutang vang tidak teclagih, Sehubungan dengan risiko
kredit yang timbul dari asel keuangan lainngs  yang
mencakup kas dan bank, ngike kredit yang dihadapi timbul
karena wanprestasi dari counterparty. Persercan memiliki
kebijakan untuk hanya menempatkan kas pada bank-bank
dengan peringkat kredit yang tinggi-

Persercan  memiliki

4]

Company insuras their 3ssats and applies the strick requisiions
in the Company such as no smoking in the work field, no
oringing Rammable materals, alc. Furthermore, the Company
a0 prowvides fire exbinguishers which are spresded in several
reachable spols,

Indferes! rade risk

fnferest rale risk is the nsk that the future cash fows of a
financial instroment will flucluate because of changes in
markat inferest rates. This risk exposire mainly armse form
bank [oans which bear flpating interest rates. Any changes in
market inferost rates would directly influence the future
contraciual cash Nows of the Dampany The ifnmpanphpul’.u;:.: 1
fo munirure inderes! rate EADREUTE Wil r:ll'n'.'illrlr.lllg sullfeton!
funds for business exgansion and working capefal needs. Ta
achieve this, the Company regulzry assess and memtor their
cash with reference to s bosiness plans and day-to-day
operalions.

Currency risks

Thie risks ace caused by the Nuctuahon of cash fow and the fals
vaive af finance instruments in the future bacause the fareign
currency valve changes. The rnisks give exposura o The
Company especially in term of cash flow, the account payable,
and hank payable that use fareign currency The Company does
not di the valve protection aciviy (o manage the risks because
the payment which uses fareign currency oniy uses [he recaip!
wheeh uses Hhe I'u.-u,:'lyn CUrTEY |:|.'|.!_|r fnatural |‘1|:'|:.|5||r|g_|_

. Credit risks

The credit nsks happen if ane of the parties of the financisl
instrument fails teaccamplish their phligabions and causes the
other party resulls in loss, The risks are from bhe credd for the
clisals, The Company only accepls the credil papment spslam
with the credibde third parfy eonly. The Company fas a pelicy thal
if tha clisnls want fo de the craaif systen then they have te pass
the credit verification pracedwras firsé. In additian, the Campany
#lways monitars the debl 1o decrease the bad debts risks. fn
accardance with the credit risks that can be caused by (he other
financial asseis wmcluding cash and back, it is als0 caused by the
coumterparty dogs nof do their obligafions The Company has
the palicy fo save heir cash in high credibie banks,

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017 LR



8. Risiko Likuiditas

Riciko likuiditas didefinisikan sebagai risike saat arus kas

Persercan menunjukkan bahwa pendapatan jangka pendek

tidak cukup untuk menutupi pengeluaran jangka pendek.

Manajemen risiko yang telah diterapkan Persercan adalah

sebagai berikut:

= Secara peripdik melakukan  penagihan  kepada
pelanggan agar melakukan pembayaran tepat walktu,
Fleksibilitas penggunaan fasilitas hutang bank untuk
mengelola risiko likuiditas.

Sistern manajeman risiko disusun berdasarkan data empins
dengan dibandingkan dengan keadaan sekarang, Sejauh ini
panerapan sistem i dapal membaniu manajemen dalam
pengambilan keputusan sesual dengan data empiris dan
proyekst yang disusun. Dalam pertemuan direks, sistem
manajemen risike selaly menadi poin yang penting unluk
didiskusikan sehubungan dengan penerapan strategi atau
rencana bisnis baik jangka pendek maupun jangka panjang,

AUDITOR INDEPENDEN

Dalam ranghka menyajikan Laporan Keuangan yang wajar dan
sesuai dengan peraturan yang berlaku kepada para pemangku
kepentingan, Dewan HKomisaris atas usul Komite Audit
menunjuk Kantor Akuntan Publik untuk melakukan audit
Laporan Keuangan.

Berdasarkan RUFST tanggal & Juni 2017, Dewan Komisaris
atas usul Komite Audit diber wewenang wntuk menunjuk
Auditor Independen untuk melakukan audit laperan keuangan
Persercan. Uniuk mengaudit laporan keuangan tahun 20017,
disepakati untuk menunjuk Kanter Akuntan Publik Hendrilk &
Rekan,

Honararium yang disetujui untuk mengaudit laporan keuangan
tahun 2017 adalah sebesar Rp 2&0.000.000. Milai tersebut
sudah termasuk audit laporan keuangan entitas anak,

8. Liguidily risks
The ligwdily risk is a risk happens when the Company shaws
that the shori-term income 35 nof enough fe cover the
short-ferm axpense. There are bwo nisk management sieps,
thay are:

The Campany periadically pressas thair claim b the clients
sa thal they want fo pay thesr credit an himea.,

The Company wses the Nesilility of asing the bank paymant
facility to manage the liguidity risks.

The risk management system is based gn empivical data to be
cafmnarea walh thie present sitiefion, Ha far the apgpiicalion alf Ihis
gpsdem can heip g ement in ECIRIOn f'r'l.:]ﬁ:l.llg ."||:“r.'|:.|r'|}ln'||_‘,'| la he
empirical daly and projeclions, In o meehng of direciors, risk
management sysfeny has always been an impactant poind to be
discussad in connechion with the implementziion of the strategy or
businass plan hoth far short and long derm

independent auditor.

in prder to present fairly financial statements and accordance o
appiicable regulations io 3l! stakeholders, the Directors appoinied
Fubiic Accounting Firm to audit the financia! stalements.

Basedd on fhe AGMS dated June &, 2017 the Beard of
Commussianars onh the fecommendaiion af fhe Audil Cammiifes is
authorzed o apsoil  an fnp'l:pm?d-mrr Audilar o audil The
ﬂr:r::-lnm.-p'.-. finanewl slatements. Toaudit the inancial stalements
of 2017 ¢ & agreed fa appoinl the Public Accountanl Office of
Hamdvik & Rekan

Hanaranum approswed ta aodit the financial statemeants of 2017
was Rp 260 008 060, It is included the sudit of financial statements
of subsigianies.

KODE ETIK DAN POKDK-POKOK BUDAYA  code of ethics and cultural principles.

Memuat prinsip hubungan antara pikak internal yaitu karyawan

dan manajemen dengan pihak eksternal seperti pelanggam,
pemasok, pemegang saham, masyarakat, dan pemarintah.
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It confans relafionship principles  bebween indemal parbies,
employeas and managament, and external pariies, cusiomers,
supplers, stockholders, public, and goeernmeant



Pokok-pokek kode etik memuat prinsip sebagai berikut:

Kepatuhan

Barlandaskan kepada kepatuban terhadap hukum yang
beriaku

. Banturan kepentingan

Setiap pekerjaan yang dilakukan oleh karyawan dan

manajemen harus selalu berdasarkan profesicnalitas dan

meanghindari benturan kepentingan

. Insider Trading

Setiap karyawan dan manajernan tidak diperkenankan:
Mermbacorkan informasi rahasia
= Memberikan informasi untuk tujuan perdagangan saham

= Menggunakan asel, informasi,  kedudukan  uniuk

memperkaya pribad

. Persaingan dan Hubungan Kerja yang Adil

Fersersan menjunjung tinggi persaingan dunia usaha
secara adil dalam ramgka menjaga nilai dan reputasi

Perseroan.

. Diskriminasi dan Pelecehan

Persergan menjunjung tinggi penyediaan kesermpatan kerja
vang adil, dengan selalu memperhatikan sikap anti
diskriminasi dan anti pelecehan.

Kesehatan dan Keamanan

Persergan selaly memperhatikan kesehatan para pekerja
dan Lingkungannya, Sesuai dengan peraturan pemenintab,
Perusahaan mengikutseriakan para pekerpanya  dalam
program jaminan sosial tenaga kerja, Persercan juga selaly
manekankan keamanan lingkungan kerja dengan
mamberikan alat-alat keamanan kerja yang dipakal oleh
pekerja. Dalam hal keamanan, Perseroan memperkerjakan

tenaga oudseurcing dari pihak ketiga.

. Praktik Akuntansi yang benar

Persergan dalam kegiatannya mencatat seluruh transaksi
dengan berasaskan pada penggunaan prakiik akuntansi
vang benar sehingga akan tercipta laporan keuangan yang
wajar dan dapat dipakal untuk pengambilan kepulusan serla
informas yang relevan kepada pemangku kepantingan,

. Rahasia Dagang

Seluruh karyawan dan manajemen tidak diperkenankan
mambocerkan, menduplikat, memygmpan, menggunakan
untuk kKepentingan pribadi segala rahasia, rencana kerja,
desain, prases, penelitian dan lain-lain yang dimiliki

Persercan tanpa seaijin Persaroan.

Code of Ethics inciwdes the fallowing principles:

2

Obadisnce

Basod an the compliance with applicable taws

. Conflict of interest

Waorks performed by the employees and management should
glways be based on professionalism and avaid conflicts of
imtaresd
Insiger Trading
Every emplopes and managerment are not allowed:

Oiwerlge confidential informabion
= Provida information for stock frading purposes

Lise gasaty nformalion, gasifian far persanal eanchment

Competition and Fair Employrent
The Company uphalds fair campetition in the husiness warfd n

order fa maintain the value and reputation of the Compang

The Company uphald the growsion of egual employment
cpporiunity, be always pay atlention fa ank-discrimination and
anfi-harassment.
Heslth and Safety
The Sompany alwaps paps affeniion Ta the health of workers
ard

rielatrans, the Lompany insured (heir employees wilh the

the  emvrgnmensl 0 accordance Wil o nd
social secunty program. The Company alse has big infention fa
safety working envronment by prewding fob secunfty fosls vsed
by workers. For securily purposa, the Company owtsaurced

sacurily labor fram third party

Correct Accounting Practice

The Company recards all framsactions in their achivifies hased
pn fhe correct wse of gocounting practices that well creats
staterments and can be  used for

reasonalile  fingacal

decisran-manimg and relevant infarmalnan fe slakeholders

Trade Secral

Al emplevess and management are nol ailowed e divalge,
duplicate, stare, use far the persanal benefif the secrel, work
Dian, design, process, research and others owned by the

Company without the Company's permission.
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Perserpan telah melakukan sosialisasi Pokok-pokak Kode Etik,
baik bagi karyawan lama maupun karyswan baru. Khusus
untuk kargewan baru, sosialisasi Pokok-pokok Kode Etik
dilakukan pada saat arientasi pemgenalam lapampan dan
pekarjaan.

Pada tahwun 2017, Perseroan telah mengeluarkan 40 surat
peringatan  yang berhubungan dengan  pelanggaran
Pokok-pokok Kaode Etik. Surat Peringatan tersebut dikeluarkan
sehubungan dengan pelanggaran Pokok-pokok Hode Etik
tentang kepatuhan
Honsekuensinya adalah beberapa karyawan mendapat surat

terhadap peraturan o Perseroan,

tequran dan pematongan insentif,

The Company has o dissemingte the Code OF Ethics Principles,
both for old ard new emploayees. Especially for new employees, fhe
sacializatian of the Code OF Ethies Principles was made dunng the
introduction of the field and job anentatian.

in 2017, the Company has isswed 40 warming (etters relafed 1o
vimlations of the Code OF Cithics Principles. The warning lethers
were ss5ued in conrection with wialabions of the Code OF Ethics
Principles an regulatory compliance v the Compang  The
CHISPUENGSS Wire sovenal emplopees recelved weilled notice
telters and recedved menthiy incentives cul off

Pokok-pokok budaya Perseroan sudah ditelapkan menpad|
tatanan nilai aleh para Pendiri. Pokok-pokok itu adalah;
a. Kreativitas
Mengedepankan kreativitas dalam upaya menciptakan
produk yang memiliki nilai tambah kepada pelanggan
b. Inovatif
Membuka dalam
malanggengkan kehidupan ussha Perseroan
. Drientasi pada kualitas
Sebagar pemasok bag industn lan, kualitas menjad tulang
punggung  bagi kelangsungan  hubungan  baik  dengan
petanggan
d. Kernitraan dengan pelanggan
Membing hubungan yang mulualisme  dalam  rangka
memberikan solusi kepada pelanggan sehingga hubungan
itu dapat dipertahankan dalam jangka panjang
o. Kerja sama
Menitikberatkan pada kerja sama antar wunit untuk
uzaha vang salid dan

lebar  ruang  Inowvasi rangka

menunjang kegiatan
berkesinambungan

Melalui pengalaman yang banyal telah terbentuk satu tatanan
nilai perusahaan yang menjadi cinl khas Persersan. Tatanan ini
adalah pokok-pokok budaya perusahaan yang harus terus
dijaga dan diterapkan dalam kegiatan sehari-hari. Dalam
perternuan tahunan, manajemen selalu mengingatkan akan
pentingnya pokak-pokok budaya perusahaan. Khususnya bani
karyawan baru, manajemen meminta karyawan lama untuk
memberikan pengenalan tentang pokok-pokok  budaya
perusahaan kepada karyswan baru sehingga mereka bisa
mengenal dan melaksanakannya di kegiatan seharn-har.
Secara khusus Human Resources Oepartment |HRD| bekerja

sama dengan uwnit lain melakukan avaluasi yang memadai
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The Cultural Principles of the Company have heen determmned ro
he tha principles of valuwe by the founders. The main poinks are:
2. Creativity
Proritize creativly in order fo crealte progducts thal have
additional value to cusiomers
b, lnnovative
Wide open spaces of innavalan in erdar fo preserve business f
The Company
. Qrisntation on quality
As 3 supplier fo other industoes, gualily becormes e backbome
for the suraval of @ gu;!L:lr.' relalising wilh cuslomers

d. Partnership with cusfomers

The meulvalistie relafianship in order 1o provide solulions o
custaomers 5o thal the relationship can he maintamead in the
g ferm

. Copperation
Emphasis on cooperabion between unids fo suppart the
business achivites of a8 solid and sustainable

Through plenty experiances has formed a cullural grincipal thal
characterizes the Companp. This arder is the cullwral principles
thal mus! be maintained and applied n dally actiwhes, In the
annual meebng, the maragement constantly reminded of the
impartance of the cultursl prnciples of the company. Especially
for mew employess, management aswed the old employess o
provide an indrodection to the cullural principles of the company 1o
new emplayees 50 that they can recogmze and implemeant them in
thaeir daity activities. in particuiar, the Human Resources
ftapartment {HEDY in collaboralion with other unils performs an
adequate evaluation of the implementation of the cultural

prnciples af the compang



dalam pelaksanaan pokok-pokok budaya perusahaan.

Kode etik dam pokok-pokok budaya barlaku wntuk seluruh

karyawan, DOireksi, dan  Komisaris serts  Entitas  Anak
Persersan, Penerapannya tidak dikecualikan kepads siapapun

untuk menjaga nama Baik dan nilai Perseroan

pencegahan insider trading.

isider frading atau perdagangan orang datam adalah sebulan
bag: perdagangan saham atau sekuritas perusabsan oleh
orang-orang dalam perusahaan  lersebul, [ngeler  fracing
umurrAya merujuk kepada kegiatan perdagangan saham alay
sekuritas unluk mencar) keuntungan yang dilakukan dengan
cara  memanfaatkan  informasi internal,  misalng
rincana-rencand alau Kepulusan-kepuiusan perusahaan yang
belum dipublikasikan yang dilakukan oleh orang dalam

Yang dimaksud dengan arang dalam adalah
o Dewan Komisars dan Direktur

o Pegawai Persercan

+ Pemegang Saham Utama Perseroan

+ DOrang Pribadi yang karena kedudukannva  memiliki

huburngan usaha dengan Parsaroan sehingga

memungkinkan orang tersebut mempgeraleh  infermasi
orang dalam

= Pihak vang dalam waktu & bulan terakhir sudah tidak
meanjabat lagi sebagai Dewan Komisaris atau Direktur atau

Pegawai Perseroan

Persergan sedang merumuskan kekbijakan pencegahan insider

trading. Tujuan perumusan kebijakan ini adalah:

* Banturan kepentingan

& Menghindar ftransaks legal yvang mengalur penjualan
sekuritas Persercan berdasarkan informasi malerial yang
belum diunghkap kepada pulblik,

anti-korupsi dan anti-fraud.

FPelzk=zanaan program anti-korupsi dan anb-fracd sejalan
dengan Pokok-pokoh Kode Etik yaitu azas kepatuhan terhadap
hukum yang berlaku.

Anti-korupsi dan anti-fraud merupakan kesepakatan bersama

yang selalu ditanambkan pada setiap karyawan di Persaran.

Code of Ebhics and cultural principles are spplied to all emplopees,
Oirectars  and Commussioners of the Company and ifs
Subsidiaries, The application is not excluded bo snpore in order fo

maintain the crediliily and walues of the Company

PREVENTION OF INSIDER TRADING

seter tradimg 5 B M8 for fraging stock of sSecuntes af
companias by peaple withun the company Insider trading genaraily
refars fo steck oF securhies trading activilias for profit which 15
done by utilizng waraal informabon, such unpublishes plans g

decisans of the company that done by insiders,

Isidars ara

o The Board of Commssoners and Direslors

e Employees af the Company

s Majarily Shareholders of the Company

& Parsonal dos to )is gosition in the business relatianship with tha
Company therefore hefshe is enable lo  abtain insider

infarmarion

& FParly in the (35t & months s no longer senang as the Beard of
Commissioners or the Oirechor or employes of the Company

The Compasy is formuiating a pelicy of prevenlion of insider

trading. The pufpose of (ke formulalion of this policy ane:

& Conflcls of migres!

& Adwaid ||'|."5|.u|' fransachions whch l'c'gn_l.!;.lru:; the sale ol securilies
of fhe C:,?.'?if,.‘\.'h'l_r' ised on materdl nfermalion [hal bhas qal

peen disclosed la [he pubiic

ANTI-CORRUFPTION AND ANTI-FRAUD

implementaiion of anti-corruglion ard anti fraud in [ine with the
Principies of the Code of Conduct which is the principle of

compiiance with appiicable laws.

Anfi-carruption and anli frawd is 2 collective agreement whick has

zlways instilled in every employee in the Company. Supervision of
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Pengawasan terhadap korupsi dan fravd merupakan tanggung
jawab bersama, Pengawasannya dilakukan oleh Audit Internal,
Komite Audit, dan dapat pula melalui mekanisme whistis
hlowing.

Anti-Korupsi dan anbi-fracd berlaku untuk semua karyawan,
Dewan Komisaris dan Direktur,

PENGENDALIAN KUALITAS PRODUK

Persergan memiliki tim pengandalian kualitas produk. Tim ini
bartugas untuk memastikan bahwa Barang jadi yang dikinm ke
pelanggan adalah produk yang memiliks kealitas yang baik,

Tugas tim pengendalian kualitas produk adalah:

= Melakukan pengecekan dan pengukuran kualitas bahan

baku dan membuat laporan hasil pengecekan dan
pengukuran tersebut. Komplain kepada pemasok dilakukan
berdasarkan laparan fersebut.

* Melakukan pengecekan kelayakan mesin dan peralatan
produksi.

® Melakukan pengecekan kualitas terhadap hasil dari setiap
langkah dam proses produksi sebalum proses selanjutnya
menjadi barang jadi.

® Melakukan pengecekan kualitas barang jadi sabelum
pangiriman

* Membuat laporan pengendalian kualitas produk yang dapat

digkses oleh manajernen seliap saat,

SELEKS] PEMASOK

Seleks pemasok menjadi bagian penting yang harus ditakukan
Persercan dalam rangka mendapatkan bahan bake yang
berkualitas baik dan berharga terjangkau,

Perusahaan membeli bahan baku dari lebih dari satu pemasok
untuk  mencegah  kekurangan  persediaan,  Perusahaan
bahan  baku
memperhatikan spesifikesi, harga, jadwal pengiriman, dan

mengatur  jadwal  pembelian dengan
jadwal pembayaran. Perusahaan mengatur jadwal ini sehingga

bahan baku selalu tersedia dengan harga yang tarjanghau.

Perusahaan melakukan pemilihan pemasck dengan cara
mengundang pemasok untuk membahas spesifikasi bahan
baku yang dibutuhkan. Pemasok akam memberikan sampel
produk.  Kemudian
Perusahaan akan melakukan beberapa tes terhadap sampel

yang dilangkapr dengan spesifikasi
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tha corrupbion snd fraud i1s 3 shared responsibility. The moniaring
carred aut by the internal dudid, Avdii Commuttes, and also
through the mechanism af whistie blowing.

Anti-carruption and anb-frawd applies to all emplapees, the Soard
of Cemmussionars and irechars

product quality control.

The {'.'n;.lmp.'.-r.!p fas a feam of prodwe! gladidy confrs! fhe feam is
tasked (o ensure thal the hinshed gaads shupped 18 e custormer
are pragucts el have good Quabily

The tasks af feam of qualily control products are;

& Tacheck and measura the quality of raw maferizls and {o make
a report regarding the resell of the check and measuremants.
Complaint to suppliers is based on the report.

® Tacheck the feasibility of machinery and production equipment.

® Ta check the qualily of the resuiis of each slep af the prodwction
process gror to further processing inta fmshed goods

# [Ja check the guaiity of fnished goods befere shipmeand

* la make regorls of product gualdy conbrol which can be

Socnssid by rr!.rr.l.?\gll.'?:e‘.".l al any e

suppliers selection.

Fu.'plnl.'rr.l'.:.' Selechon Decomes At imporfasl parl el mus! be
canducted by the Campany (narder Ia obtain gualily and afferdabie

raw malksrials

The Campany purchases raw materizis from more than one
suppler i order to pravent inventory shorfages. The Company
mane purchase schedule of raw matarials by taking into sccownt
tha specificalions, price, delivery schedule, and payment schedule.
The Company set up this scheduwla so thal the raw maienal is
always avallable at an affordable price.

The Company carriss out the selechion of supgpliers by imating
suppliers fp discuss the spacificalions of the raw malerials
required. Suppliers will prowde samples that comes wilth bhe
preduct specihication, Then the company will do some fesds on bhe

samples. (hose fests are lestimg the thickness, strength, and



tersebut. Beberapa tes itu adgalah tes ketebalan, tes kekuatam,
dan tes kelernbaban.

Perusahaan memproduksi berbagai produk yang memeariukan
spesifikasi bahan baku yang berbeda untuk setiap produk,
Pemasak juga memproduksi bahan baku dengan spesifikasi
vang berbeda, Perusahaan melakukan pemilihan supgplier
dengan mempertimbangkan spesifikasi bahan baku yang
ditawarkan, harga, jadwal pengiriman dan jadwal pembayaran,

Selama tahun 2017, Perseraan telah melakukan pemenuban
hak-hak pemasok dengan baik dengan menjunjung tingg
prinsip kelerbukaan dan keadian, Persercan  melakukan
pembayaran kepada pemasok secara tepal wakiu dan pemasok
meglakukan pengiriman secara tepat waklu pula dan menenima
semua komplam maupun pengembalian bahan Baku yang Gidak
sesual spesifikas dan yang rusak,

perlindungan konsumen.

Perseroan barkomilmen menjads mitra kerja yang profesional
vang memagang teguh prinsip dalam memenehl selursh
kontrak penjualan yang telah disepakati, Sebagai mitra kerja,
Persersan bertujuan untuk memberikan dan menimgkatkan
kepuasan palanggan deangan memberikan pasokan produk dan
layanan yang profesional kepada pelanggan.

Komitmen Parseroan alas perlindungan terhadap konsumen

adalah =ebagai barikut:

# Persergan  berkomitmen  untuk  memproduksi praduk
dengan kualitas tingge yang memberkan salusi kepada
kebutuhan pelanggan

¢ Perseroan berkomitmen untuk memberikan Layanan yang
profesional untuk memberikan kenyamanan dan kepuasan
kepada pelanggan

o Persercan  berkomitmen selaly memberikan  jawaban
kepada  kebutuhan para

pelanggan dan secara

terus-menarus  menyempurnakan  dan  meningkatkan
produk-produk melalui riset dan penggunaan teknologi yang
tepat

# Persergan berkomitrmen untuk menghormati dan manjalami
perjanjian kontrak dengan pelanggan

“ Persergan berkemitrmen untuk menjaga hubungan baik
dengan =

pelanggan  dan barkasinambungan

melakukan pembicaraan, rapat, dan evaluasi untuk
memperaiki kekurangan sehingga tercipta kerja sama

yang harmonis dan profesional

mosiure.

The Company produces vanely of praducts that need diffarent raw
mazienal specification for each product, Suppliers alse producs
differant specification of raw matanals. The Dompany earmes ool
supplier saleckion by considering specificalion of raw maferial

oifered, price, delivery schedole and paypment schedule.

Ourimg J037, the Cormpany has fulfilled supplier right well by
uphaiding the pronciples of ppenness and fairness, The Campany
made payments 1o supplers besed on payment schedule and
suppliers make deliveries i @ iimely manner a5 well amd recens
all the complants and all returmn of raw mateciats that do nal

malch the speailicalions ang dermaged,

PROTECTION OF THE CUSTOMERS

The -!'::.lrrlr.l.'.lrlp' g camimdied o Jh'}r.'r:.; professandd parlner wha
uphold dhe prnciples o el all the sales confract has bean
ppreed, 45 4 pariner, the Company dims Ja previde g imprise
cuslomer  salslaclan |'|'|."|;.l|.15'|'| the supply ol producls and

prifessanal serwces fo cuslamers,

The Company's commubment la bhe protection of the consumer arg

@5 falipws

5 he Company ¢ cammilted do prodecimg high quality products
that provide Selahons [ Cusiomer Reeas

The Company is cammilied la prosvide professionsl servces o

prowde carmfor and salisfachion to cuslamers

s The Company committed fo always prowding the aeswer to the
negds of customers and continuously anhance and improve
progucts through research and the wse of appropriate
techmrogies

® The Company {5 comumitted la respecting and undergoing 3
cantractual agreement with the customer

® The Coampany is cammitted fa maintaining good reiations with
customers and contindously carmpimg oul discussion, meetings,
and evaluation fo improve the shortcomings in order lo creats
harmomous and profasionally cooperalion.
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Persercan memiliki tim pelayanan kansumen yang menangani
keluhan, klaim, dan pengembalian dan konsumen mengenai
produk yang dibeli dari Perseroan, Tim ini juga menenima
pendapal alaw opini atau masukan dari Konsumen mengenal
produk dan jasa yang diberikan Parseroan. Tim im mermbuat
laporan  pelayanan  konsumen wyang dapat diakses oleh
manajemen setiap saal. Laporan ini menjadi bahan untuk

didiskusikan dalam rapat bulanan.

PEMENUHAN HAK-HAK KREDITUR

Persercan mengedepankan prinsip Persaingan dan Hubungan
Kerja yang &dil, Hal ini tercermin dalarm pokok-pekek kode etik
yang dipegang eleh Perusahaan

Persercan menyadiakan informasi yang dapat diakses oleh
semua  pemangku  kepaentingan  untuk  digenakan  sebagai
infermasi maupun sebagai data untuk pengambilan keputusan,
Keterbukaan informasi ini didasarkan pada prinsip keadilan

bagi pemangku kepentingan termasuk kreditur

Pada tahun 2017, Perseroan telah melakukan pemenuhan
hak-hak kreditur dengan menjunjung tinggi prinsip keadilan.
Kreditur Perseraan terdiri dan Bank dan Lembaga Keuangan
Maon Bank,

SISTEM PELAPORAN PELANGGARAN

Semua pamangku kepentingan memiliki hak untuk melakukan

pelaporan perympangan yang terjadi melalui fasilitas-fasilitas

barikut ini-
Email 1 aldo_pengaduanfalkindo.co.id
Fax 1 D22-6005508

Bagi pemangku kKepentingan yang melakukan  pelaporan
penyimpangan yang ditemukan, Perseroan menjamin dan
perlindungan  alas  lerungkagma
palaper unluk mancegah hal-hal wang buruk bisa terad

rgmbernkan idenlitas
terhadap si pelapor. Pelapor diterikan hak untuk memberikan
ketarangan secara bebas, Semua informasi yang diberikan

pelapor dipelajarn dengan prinsip kehati-hatian dan keadilan
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The Companp has & customer sandce leam that handles
camiplaints, claims, and returns from consumers on pragucts
purchased from the Companyg The team alsa received opimons or
fepdback Ffrom consumers ahoal products and sardices pravided
hy the Company. The leam made The cuslomer gerice regart Hhal
caf be aceessed fry l:lr.-1.l1.'|g."rr|r'r|.' al ani bime This rspar o5 shulf re

be discussed in manthly meolings

fulfillment of creditors’ rights.

The Company emphasises an the principles of Campetition and
Fair Emplayment Relationship. This is raflected in the code of

canduct awned by tha Campany

Thia i:'r:lrJ:'Ir.l.-u.-rp prawaes anformahion (hal can de accessad by ail
slakeholders (0 use as infarmalions af daka fay decision mxking
tisclaswre of fhese wlormations s based an the principle of

justice for stakenpldars, including credilors

in 2077, the Company has fulfilled of creditor righis by apholding
the principles of justice. Creditors of the Company consisis of

Sanks and Non-Bank Firancial Institutions.

whistle blower system.

All slakehelders have a right lo reper! indings/fraud thal ecour

througn the follewnng facilities:

: alde_pengaduaniBalkindo.co.id
Fax + 0224004508

Email

For stapenolders who repar! findings/frawd, the Company
guarantess and provides grofechion egainst disclosare af the
idanhity of Hre cormplaimant fa prevent bad things that could haggen
to the Wiasile Blowas Whmte Blawer g qiven The l.'_r|'|'l|' to fstly
Fr.[!{'.'p: Al infermalion proveoed by the Wistle Blpwar is lesarned
using the principles of prodence and justice (v order lo produce

fair resilis



datam rangka menghasilkan keputusan yang berimbang dan
adil,

06 sisi lain, Perseroan juga mamberkan perlakuan yang setard
terhadap terlapor, Perseroan memberikan hak kepada terlapar
untuk memberikan keterangan, alat bukti dan pembelaan yang
ditulis dalam berita acara.

Persercan telah membentuk tim yang akan membantu
mengurusi pengaduan dar pemangku kepentingan. Tim ini
bernama Tim Pananganan Pengadwean yang akan bekerja untuk
memeriksa setiap laperan yang diterirna demgan  prinsip

kehati-hatian dan keadilan.

Sepanjang tahun 2017, belum ada laporan pengaduan yang
diterima aleh Tim Penanganan Pengaduan, Perseroan terus
akan mensosialisasikan fasilitas-fasilitas vang ada unfuk

dipakai dalam pengaduan.

perkara penting.

Selama tahun 2017, tidak ada perkara penting yang dihadapi

oleh Parsaroan.

sanksi.

Tidak ada sanksi vang diterima oleh Perseroan

kebijakan insentif jangka panjang.

Perseroan belum memiliki kebijakan insentif jangka panjang

untuk karyawan.

On fhe other hand, the Company also provides sgual freatment fa

the Peraefrator, The Campany enlilles the Perpeiralor to prowds
wlarmahon, ewdence and rl:'l'.j'u;J'.'r.':_'l':q Mad are wrallen I the
rmifues

The Company has formead @ team that will help fo deal weth Whisi(s
Clower from stakeholders. The team is called Whistle Slow
Handling Team that wauld work o check avery regort received

using the principie of gragdence and justice

Ourtng 207F, there are no reports of Whistle Blower recevad by
the Team, The Company conllnues fa socalise exlshing facdilies fa

D sEd l:'i'.-IJl:.'l.'_n' campland

IMPORTANT CASE

Ourimg 2017, thera are no impartant ceses faced by the Company.

SANCTION

There is no saction glven la the Campany

LONG TERM INCENTIVE POLICY

The Company has nof had 2 policy of long-term incenfives for

emplayaes.
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CHAPTER &.

] tanggung jawab
| sosial perseroan.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES




FILOSOF

“Bertumbuh dan Berbagi”

Sebagai  ucapan  syukur
berkamitmen untuk bisa berbagl sumbangsifinga  kepada
masyarakal, karena dari masyarakatlah vsaha Persersan bisa
bartumbuh,

kepada masyarakal, Persersan

LINGKUNGAN HIDUP

Perserpan  memiliki pabrik  untuk  memproduksi produk

Fersergan. Sehubungan  dengan  ity, Perseroan  telah
mendapatkan swrat ijin lingkungan sebagai syarat pendirian

pakrik

Produk Parseroan dibuat dari baban baku kerlas wang
merupakan hasil daur ulang. Dalam proses produksings,
Perzerpan menghasilkan limbah berupa potongan-potongan
kertas yang bisa didaur ulang sebagai bahan baku untuk pabrik
kertas. Sehingga Perseroan tidak menghasilkan limbah yang
berbahaya melainkan limbah yang ramah Lngkungan.

Persercen juga memprodieksi produk yang ramah lingkungan,
Haneyeamb adalah produk  alternatif yang bisa menjadi
pengganti gabus. Homeycomb  dapat
digunakan untuk menggantikan kayu padal gada Turnitur

kayu, plastik, dan

sepertl mieja, deder ruangan, pintu dan lain-lain, Maneyoomb

juga dapat berfungst sebagal  pelindung  sudut  untuk
barang-barang elektronik seperti kulkas, televisi yang biasanya

menggunakan pelindung sudut yang terbuat dari gabus.

Sumber energi yang dipakai Persaroan selain listrik adalah
solar, batu bara dan oli yang disimpan dalam tempat tertentu.
Untuk penyimpanannya, Perseroan sudah mermiliki [jin Tempat
Fenyimpanan Bahan Bakar yang dikeluarkan oleh Dinas
Perindustrian Perdagangan Hoperasi dan Usaha Mikre dan
Menengah, Bahan Bakar tersebul disimpan dalam satu lempat
khusus yang ditata sedemikian rupa sehingga aman dari risiko
patensial yang bisa terjadi seperts kebakaran, ledakan, dan
lain-lain, Disamping itu, untuk penempatan limbah Bahan
bakar tersebui, Parseoran sudah memiliki ljin Pemympanan

Sementara Bahan Berbahava dan Beracun yang dikeluarkan
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philosophy.

“Growing and Sharing”

g a grafifude te the secialy, the Company is eommitted (o be abls
to share s contribyDon fo dhe saciety, because of the sociely he

Dompany may develss

environment.

The Campany has faclories to manulacture the Company’s
grogucts. Ralated to that concern, the Company has ablained an
environmental license g5 2 condiion for the establishment of

Ffactory

The ITurrl,'J.'Jrly".:. products ave made fram paper Faw maleriels,
which resulled Irom recpcled papecs. (nits produchon process, Tho
Company produces washe i the form ol receclable preces af paper
which are raw matenai for paper miils. 50 the Company does nol

preguce hazardows waste bt environmentally friendly wasie

The Company also produces enwiranmendal friendly products.
Hanaycomb /5 tha alternative praducts thal cowld be a subsiiture
for wood, plastic, and cork. Honeycomb can be wsed bo replace
solfd waod in furniture such as desis, room divider, doar and
athers, Haneyesmb alse can e psed a5 edge prodechors o
eciectreme gaods such as refrigeralors, felewisians fppically use

carnar profectors made of cork,

Energy sources wsed by the Company other than electricity are
diesel, coal and adl siored in cerfzin places. For storagqing purpese,
the Company already has a Fuel Storage License issued by the
Jepartment of Industry Trade Caaperatives and Micra and Medium
Enterprises. Fuel s stored in 3 spacial place that has been sef up
it suick a way thal is s5fe from polential risks that could socur such
as fire, explogian, f celra, in addition, for he placement of fuel
wirsle, the Company has obtamned Temparanly Slacaging of
Harardous and Taxie Subsfances License issued by (he Office of
the Enwronment, in accorgance with Ihe icense, Hhe !"Iu:lmp.?n_p' faily]

the wasle thal has been packed well v a temperary shellen



oleh Kanter Lingkungan Hidup, Sesual dengan ijin tersebut,
Perseraan menempatkan limbah yang telah dikemas dengan
baik dalam satu shelfer sementara. Selanjulnya limbah batu
bara yang sudah dikemas dalam wadah tertentu diambil oleh
inshitusi limbah  batu sudah

pengolahan bara yang

manandatangani kontrak kerjasama dengan Pearseroan.
Demikian juga dengan ali bekas, Perseroan telah melakukan
kerjasama dengan institusi fertentu untuk mengambil oli
bekas wang ada dari shelfer atau tempat pemyimpanan
sernentara. Laporan tentang penanganan limbah bahan bakar

dilakukan setiap triwulan kepada Kantor Lingkungan Hidug.

Jurmkah dana vang dikeluarkan untuk Lingkungan hidup adalah
kurang lebih Bp 85 juta,

praktik ketenagakerjaan,

Furthermore, M wasie of coal thal was packed & Specid
contaimers 15 laken by coal wasie processog desbivton that has
segned @ conbract wilh (he Company Likewrse with wsed ofl, the
Company has been cooperafing wiih certain instilulions to lake
usad il svailable from shallers or temparary sferage. A report an
the hanadling of waste fuel conducted quarterly ta the Office of tha

Emrwiranmant.

The armount &f funds spanl on the ervironmenl (5 mace or less Rp

BE million

PRACTICES OF LABOR, HEALTH, AND SAFETY

kesehatan, dan keselamatan kerja.

Dalam praktik ketenagakerjaam, kesehatan, dan keselamatan

kerja, berikut dibawah ini adalah penjelasannya.

Sesusl dengan peraturan yang berlaky, Karyawan Perseroan
dilkutsertakan dalam Program Badan Pesyelenggara Jaminan
Sosial [BRIS].

Untuk praktik keselamatan kerja, Perseroan menyediakan
sarana keselamatan seperti sarung tangam, masker, topi,
kendaraam gawat darurat dan lain-lain sebagai =arana
keselamatan kerja. Karyawan juga secara rutin diberikan
pengarahan dan pelatihan tentang keselarmatan kerja.

Dalam praktik  ketenagakerjaan, Perseroan memberikan
kesempatan kerja yang sama dengan mengusung pringip
keselaraan gender. Salah satu contoh adalah praktik kerja
makam bagi wanita, Untuk itu Perseraan sudah menganiung
Malam Wanila yang

dikeluarkan oleh Dinas Sosial, Tenaga Kerja dan Transmigrasi.

Rekomendasi  Pelaksanaan  Kerja

Jumiah dana yang dikeluarkan untuk prakiik ketenagakerjaan,
kesehatan, dan keselamatan kerja adalah kurang lebih Rp 1.5

miliar.

in dabor, health and safefy prachices, the following are the

explanalions,

i accordamse wilh oagplicable regilalians, ampioyess. i thea

Company are feined it the Secial Securily Prograsm (BRG]

for safely woriing prachisa, the Company provides fools such as
glaves, masks, kats, emergency wehcles and others as salely
means. Employees are reguianly brefed and braimied regarding

safefy workplace.

in labor prachices, the Company provides sgual emplopment
ppparturly and Broocgh! the princigle af gender squality dne
eidimple o s s (ne praclice of over rl.g.':l wark Jor wormen
Therafore, the [Tcl.lrl,'l.'lrl:.-' furs adidained Might Work implementation
Aecommendations fer Waman issoed by the Department af Social

Welfzra, Mangower snd Transmigration,

The amount af funds spent on labor praciices, health and safety is

rowghly Fp 1.5 billion

gear up. ANNUAL REPORT // LAPORAN TAHUNAN 2017 ELEEREEE



PENGEMBANGAN SOSIAL social development and community.
DAN KEMASYARAKATAN

Dalam Upaya memberikan kesempatan kep.ad.a rr.as,-.araka: o an afier! la provde apportundles for dhe commanily ang the

dan dunia pendidikan, Persersan membuka kesempatan world af education, the Company apens apparfunities for students

kepada kepada siswa/mahasiswa untuk melakukan prakiik to praciice feld work (PEL 0 the Camg

T W P Y T n
A e L-Onioany grovides

Kirja I._l::=||1|:|._|=' |IFEL] di Perseraan, Persercan membaskan IrRifing  predprame o jactici@ants reganding aotminsieaing g

program pl:l,:_:llh:_':n sepada peserta PEL I_|3r||_:_rnn:| administrasi productisn whch ouided and accompanied By experienced

dan produksi yang dlﬁlrnblng dan d-l_'l.?:rnplrlgl oleh para grnpioveds The purpose of thes program o do ove gartic

- pants a

karyawan yang telah berpangalaman. Tujuan dan program ini ol enfradiction bherafore they wall be ready lo ender the work

adalah memberikan pengenalan kerja kepada peserta PKL fields

agar siap memasuki dunia kerja

Perserpan memberikan bantuan dana kep.*.da b&herapa The -:'|3'l""'|.'.':'..'.:.'-'-..'-'.-.:.':-.-. nnancial sumpart 10 saverai schoels araumd
sekolah di sekitar Perserasn berada. Bantuan berups dana ini the Company This fund 15 providad o assisf schools in finanoing
diberikan  Perseroan  untuk  membanty sekolabh dalam achwvities of feachng and fhradp ease shoudenis Lwlan fes
rhardanat kl_‘-l_;l.all.:_l i mengajar maupur maembanlu

maeringankan uang sekalah siswa

gear up. ANNUAL REPORT /7 LAPDRAN TARLINAN 2017



Perseroan bekerja sama dengan Palang Merah ndonesia
mengadakan program daenor darah t‘rugr:lr.". ini dibuat dengan
semangal saling berbag yang membankan efek imbal balik,
yaitu pendonor akan lebih sehat dan panerima jugs akan

tertolong hidupnya

Di hari raya ldhul Adha, Perseroan turut berpartisipasi dengan

memberikan beberapa ekor kambing wntuk dikurbankan

kepada masyarakat sehkitar pabrik.

Jumblak beaya yang dhkaluarkan unluk pr_:nq&mﬂangﬂr:- sasial

dan kemasyarakatan adalah kurang lebih Rp 87.5 juta

informasi produk
dan pengaduan konsumen.

Perseraan menyediakan situs untuk mengetahui informasi
tenlang Persercan, produk, lewongan pekerjaan dan berita
lainmya. Situs tersebut adalah www.alkindo.eouid. Persercan
juga memiliki stal khuesus yang menangani  pengaduan
rreladul el

konsumen  yailu yang  dapal

alkindo@alkindo,co.id maupun melalus telepan 022 4028277,

dilid I‘:-url-:_p

The Compaty 1 comparalioh wilh the Indenesun Red Crags feld b
blaod dowar prageam. The program was made with the sl af
sharmg hal provioes recipracal efect, which will grde donprs

heslihier condition and save recipiants,

in Idtud Adha feast, the Company participared by giving same goats

fo the community {ive nearby the faclory

o

fofd casis neurred for (he devedoormenl af Socal amng

[ f P ||'!.'

15 appraxidlioly Ko 855 miillien

PRODUCT INFORMATION AND CONSUMER COMPLAINTS

The Campany growides a websile that contams infermation about
the Company, product information, job postings and ather nesws
The websile 5 www.alkindo.coid Sesides thal, the Company
riso hias a dedicared shalif who bandle consymer complaints which
can he canlaclng by eman slkindofdslkindo. ca.id or by phone B22
GOZBETY
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PERMYATAAN ACKNOWLEDGEMENT

Kami vang bertanda tangan dibawah ini, Dewan We, the undersigned, Board of Commissioners and
Komisaris dan Direksi menyatakan bahwa kami Directors declare that we are fully respansibla for the
bertanggung jawab atas kebenaran isi dan seluruh accuracy and information recorded in this Annual
informasi yang dilaporkan dalam Laporan Tahunan Report 2017,

2017 ini.

Dewan Komisaris | Board of Commissionars

Lili Mulyadi Sutamo
Komisans Litama [ President Commrssioner

—

Gunaratna Andy Tanusasmita
Komisaris Independen | indegendent Commuissiones

Irene Sastroamijoyo
Kamisaris | Cormvraissiomnar

Direks| / Direcfors

Henwanto Sutanto
Direktur Liama  Presidaend Diraclor

b~

Erk Sutanta Kuswara
Darakiur | Direcior Dirakbur Independen / indegendaeni Direcior
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